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⌐⅔↑╢  

    2012 4 ⅛╠ ╘√ │ 2013 2 20 ╕≢─ 11⅛ ≢ᵑ

⁸ᵒ ⁸ᵓ ⁸ᵔ ⁸ᵕ ⁸ᵖ

⁸ᵗⱷכꜟ ⁸ᵘ ⅜ ═ 2,784 ≤™℮ ─ ╩│╢⅛

⌐ ⅎ√ ⅜№╡╕⇔√⁹∕╣∞↑ ╩ ≤⇔√ ─

↕╪⅜ ⅛╠ ↄ─ ╖╩ ⅎ≡™╢↓≤⅜ ⅛╠ ℮↓≤⅜ ╕⇔√⁹ 

    ─ ≢│ 1 1 ⁸ 30 ⁸ ⇔≡ ≤ ⅎ≡™╕⇔√─

≢⁸ ╙ ≡╢ ⅜⌂™≤ ∫≡™╕⇔√⅜⁸ ה ה ≢╙ ⅛╠ ╕

≢™≈≢╙ ╩ ↑ ╣≡™╕⇔√─≢⁸ ↄ⌂∫√─⅛╙ ╣╕∑╪⁹ 

  │ᵑ⅛╠ᵘ╕≢─ ⌐≈™≡ ╩ ╕ⅎ≡ ⌂ ◔

╩☻כ ⌐ ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

 

ᵑ  

≢ ╩ ⌐ ™≡ ⅛∫√─⅜ ≢∆⁹ ┼ ⌐⅛⅛∫

≡⅝√─│⁸ ─ A ─ ⅛╠─ ≢ ─ 2 ─ ⅜

⌐ ≡ ≢∆⅜⁸ ⌐ ⇔√™ ⅜№╢⅜ 6 ≢ 1,200

⅜ ≢ ⅛ ╩ ↑╢ ⅜⌂™⅛≤─ ⅜ ┘ ╪≢⅝╕⇔√⁹

│ ⅜ ─ ─♀Ⱶ─ ≢№∫√↓≤⅛╠─ ≢⇔√⅜⁸╙℮

⇔ ≤ ⇔ ∫≡⁸ ⌐ ⅜ ≡⅝√╠╙℮ ╩™√∞ↄ╟℮⌐

ⅎ╢⁹↓─ ⅛╠ 2 ⌐ ─ B ─ ⅛╠ ⅛╠ ⇔≡™╢

2 ─ ─ ≢ ⇔√™≤─ ⅜№╡╕⇔√⁹ ⅜™─

╩ ↓⇔≡⅔╡⁸≥─╟℮⌐ ╩⇔√╠╟™⅛≤─ ≢⁸ ╡№ⅎ∏ ─ C

╩ ⇔≡⁸ ⌐│ ⅜™≤ ⅎ╢ ╩ ⌐⇔≡ⱷכꜟ╩

⇔≡™√∞ↄ╟℮⌐⅔ ™╩∆╢⁹ 

 ↓─╟℮⌐ ⅛╠ ⌐ ╛☻כ◔╢ ─ ∫≡™╢ ─ ⅛

╠─ ╛ ╩ ∫≡ ╩⇔≡™≡ ─ ⌐ ⅜№╡⁸ ╩⇔√

™⁸ ╩ ≡™ↄ ≢╦╘⅝ ☻כ◔√⇔╠ ⌐ ⌂⇔─ ↓↓

≢│ ⅝ ╣⌂™ ⅜ ≢ 3 5 ⁸ 100 150 ─ ╩ ↑≡

™╕∆⁹∕╣≢╙ ∞↑─ ≢ ∆╣┌ ™─≢∆⅜⁸ ≢│ ≢⅝⌂

™╟℮⌂ ≢│ⱷ⁸ꜟכ№╢™│ ⌐≈⌂→≡™╕∆⁹ ╕≢ ≡

ↄ╣╣┌ ─ ╩ ⌐ ⅎ╢↓≤⅜ ╕∆⅜⁸ ╙☻כ◔™⌂⅝≢ ↄ№

╡∕─ ⁸╕∫√ↄ ⅜ ⅎ√◔⁹√⇔╕╡№╙☻כ ∞↑≢─ ─

╙ ∂╕⇔√⁹╙∫≤ ⌐ ╡ ™∂∫ↄ╡≤ ⌐ ∫≡№→√™─≢∆

⅜⁸ ∞↑≢⌂ↄ ─ ╙№╡⁸ ─ ⅜ ≤ ∂╕⇔√⅜

⌐ ─√╘⁸ ─ ≢ ─ ╩ ⅎ≡™ↄ⇔⅛№╡╕∑╪⁹ 



ᵒ  

─ ⌐ ╢ │⁸NPO ₈↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟₉⅜

הⱶכⱱכꜞⱨ□Ⱶה ─ ╩ ↕╣≡™╢ ⅜

≢⇔√⁹ ╛ √∟│ ⌐ ⇔√™ №╢ √∟≢⁸

NPO ─◐ꜗfiⱪ╛ ⁸◒ꜞ☻ⱴ☻ כ◐☻⁸ ⌐ ⁸ ⁸ ─

⌐ ⌐ ╦∫≡ↄ╣√ √∟≢ 4 ─ ⅜ ⌐ ⅛∫√≢∆⁹ 

╠│ ≢ ∆╢√╘─ ╩⇔⌂⅜╠ ≤⌂╢ ╩ ∆╢

⌂ 1 ≤⌂∫√↓≤≤ ™╕∆⁹ ┼─ │ ≢ ╩⇔

≡™╢ ─ ≥╙√∟⅜ ≤ ─ ⅜™ ≤ ─ ≢

╩⌡╠™≤⇔√ ≢ ╩ ⅜ 2⅛ ↄ╠™⅛╠ NPO

⌐ ⅜ ╕╡⁸⇔⅔╡≠ↄ╡╛ ─ ⁸ ⌐ ⅜ ⌂ ≥╙

√∟⅜ ™√╘ ⌐│ ╩⅛↑≡ ╩ ∫≡™╕∆⁹∕─ ⁸ ⁸

ⱪכꜟ◓⁸╡ ↑ ⌐╦√╡⁸ ™ ⌐│ 10 ⅞╕≢ ⇔ ∫≡

╡ →≡™√↓≤⅜ ⌐ ∫≡™╕∆⁹ 

  NPO ─ ⌐ ⇔≡ↄ╣√ ─ ⌐ ⇔≡│⁸ ⅜№∫√ ⌐│

≢ ╩⇔≡™╕∆⁹ │ ≢ ⌐ ∆╢≤ ╦╣

╢ ⌂ ⌐│⁸ ─ ⌐ ⌐ ┼ ⇔≡╒⇔™ ⅛╠ ↕∑≡

™√∞™≡™╕∆⁹ ╩∆╢⅛╠⌐│ ⅛ ∫√↓≤╛ ⅜№╣┌

⇔√ NPO ≤⇔≡ⱨ◊꜡כ╙↕∑≡™√∞ↄ↓≤╩⅝∟╪≤ ─ ⌐

™≡ ╩⇔≡™╕∆⁹ 

  ⅜ 10 ─ ה ┼ ╩⇔≡

™╕∆⁹ ╙ ─ 12 ⅜ 3 ─ ─ ⌐

⅜ ╕∫≡™╕∆⁹ 

   

24  ─ ─  



ᵓ  

 ⅛╠─ │ ⌂ ⅜ ↄ№╡╕⇔√⁹ ⌐│

⌐ ∫≡™╢╟≤─ ╩ ⌡√ ╙™ↄ≈⅛№╡╕⇔√⁹ √™

⌂ ⌐≈™≡│⁸ ─ ⌐ ה ─

┼─ ≤⇔≡ ∑≡⅔⅝╕⇔√─≢⁸ ⌐≤∫≡│ ⌂ ∞≤

™╕∆─≢⁸ ╠⅛─ ╩ ∂≡™√∞↑╣┌≤ ™╕∆⁹ 

 ∕─ ─ ⌐≈™≡ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ᵑ4 ≢ ⌐

↕╣ ⅜ ⇔≡∕╣∙╣ ⇔ ╩⇔√─≢∆⅜⁸2 ─ Y ↕╪⅛╠

─↓≤≢ │☻כ◔─↓⁹√⇔≢☻כ◔─≥™√⇔ ⅜ ↕╪≤ ⇔≡™√

ⱷfiכꜝ ⅜ ⌐ ⅝ ╕╡⁸ ≤⌂╡ ≤ ≤─↓≤≢─

≢⇔√⁹ │ ╩ ∫√⅜ ╩ ╡ ╘ │ ≤⅛ ∟ ╤℮≤

∫≡⅔╡⁸ ≤⇔≡ ╩⇔√™⅜≥℮ ⇔√╠ ™⅛≤─ ≢⇔√⁹

≤⇔≡│ ⅜ ╪≢™╢ ≢│ ╩∆╢↓≤╙ ⅜№╡⁸ ┼ ∫ ⇔

≡ ↄ≢№╣┌ ≤⅛⇔≡№→╢≤─↓≤≢⇔√─≢⁸ ╩↕╣≡™╢

⌐ ╩⇔≡ ┼ ∫ ⇔≡ ╕™│ ╩≈↑≡ ▪Ɽכ♩╩ ╡

╢ ⅝⅜ ≤⅛ ≡ ┼ ∫ ∆↓≤⅜ ─☻כ◔√ ⁹ 

 ᵒ │☻כ◔─ ╙ 50 ╩ ⅎ≡™╕∆⅜⁸⌂⅛⌂⅛ ≢│ ∫√

↓≤╩ ≢⅝⌂™ ≢⁸ ∞⌐ ≢♄◒♩ ─ ╩⇔≡™╢ ⅛╠─

≢⁸ ⅜ ↓ⅎ⌂ↄ⌂∫√─≢⁸ ⅛ ⇔≡™√∞↑╢ ⅜⌂™⅛≤─

ⅎ∏⁸№╡≥⁹☻כ◔ ┼ ∫≡ ╩⇔≡™√∞⅝⁸ ⅜│∫⅝╡⇔≡⅛

╠ ─↓≤╩ ⅎ╢⅛╠≤ ⅎ⁸ ⌐ ⅝ ⅜№╢⅛╩ ═≡™√∞⅝

╩ ─ ⌐ ⅝ ⇔≡ ╩™√∞⅝ 5,000 ⅜™√∞↑

⁹ᵓ☻כ◔√∫⌂⌐≥↓╢ ╩⇔≡™╢ A ─☻כ◔─╪↕ ⁹A ↕

╪│ ╩ ↑≡ 5 ⌐⌂╡⁸ │ ─ ⌐═∫√╡─ⱴ◙◖fi

♃▬ⱪ≤─↓≤≢⁸ ─ ⌐│ ≢№╢ ↕╪⅜⅔╡™∏╣│ ↕╪

⅜ ⅝ ╢≤ ∫≡™╢⅜⁸ │ A ↕╪⅜ ╩ ≡™╢⁹A ↕╪│

─ ╩ ∫√╠ ⌐ ╩⇔≡ ╩ ╢ ≤─↓≤⁹ ─ ⌐ ⇔≡│

⅜№╕╡ ↄ⌂™─≢ ╩⅔ ™╩⇔≡™╢⅜⁸∕─⅔ │ ≢ ⇔

≡™╢╟℮≢№╢⁹↓╣⅛╠ ⌐ ⇔≡│ ₁≤ ⅜ ≡ↄ╢≤ כ◔╢╣╦

☻≢№╢⁹ᵔ40 ⌐⌂╢ M M│☻כ◔─↓⁹☻כ◔─╪↕ ↕╪⅜

⌐ ≢ ╣≡ ⇔≡ ≢│ ⌐⌂╡⁸ ─ ≢ ⌐ √ ⌐∕─

⅜ ≡ ─ ⅝╙⇔⌂ↄ≡ ⅜⌂™≤─↓≤≢⁸∆←⌐ ┼ ∫≡

∆╢╟℮⌐ ⇔╕⇔√⅜⁸ ≢│∆≢⌐ ⅜ ⅞≡⅔╡ │♄ⱷ

≤─↓≤⁹╙∫≤ ↄ ⅛⌐ ⇔≡™╣┌ ╠⅛─ ⅜ ⁹╢№≢☻כ◔√≡

⅜ 4 ⅛╠─ ≢ ─☻כ◔√⇔ ≢№╢⁹ ─ ™

⌐≤∫≡│↓─ ─ │ ∞≤ ∂╕⇔√⁹ 



ᵔ  

ה ה ╩ ⇔≡⁸ ה ה

─ ≤⌂╡⁸ ≤⇔≡ ─ ─ ≢ ≥╙√∟≤ ₁

⅝ ℮≤⁸ ─≤⅝─ ≢│ ⇔⌂⅛∫√ ⁸≥℮ ⇔√╠ ™─⅛

℮ ⌐ ₁ ⇔√ │ ™≤ ™╕∆⁹ 

─ ≢│ ⅛╠─▪♪Ᵽ▬☻╛ ◒ꜝ☻─ ⅛╠─☻

Ᵽ▬☼⁸כⱤכ ⁸ ╩ ⌡⁸ ⅜ ∆╢ ╩ ⅜↑╢↓≤

≢ ⇔≡⅝√↓≤≤ ™╕∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ╛ ⌂≥ ⌐╟╢

ꜞ☼ⱶ─ ≢ ╩ ∆↓≤⅜ ⅎ√╡⁸ ╛ ─ ה

┼─ ≢ ⇔√╡⁸ ╢╟⌐▪◔♩♇♬ꜚה▪◔ⱪכꜟ◓

─ ⌐ ⅎ╠╣⌂ↄ⌂∫√╡⁸ ─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi ⌂≥≢ ה

⅜ ╠╪≢⇔╕™⁸ ≢ ⇔≡⇔╕℮ ╙ ™─╙ ∞≤ ™╕∆⁹ 

│ ╩ ↑≡ ⌐ ⇔√ ⅛╠─ ─™ↄ≈⅛

╩ ⇔≡⅔⅝╕∆⁹ ─ ⌐│ ≤◖ⱷfi♩╩ ∑≡⅔⅝╕⇔√⁹ 

ᵑ ⁸ ─ ⌐⌂∫√≤√╪⌐ ∆╢ ⌐ ∫≡™╢⁹

Ɫ▬♥fi◦ꜛfi⌐⌂╡ ⅜ ה™⌂╠ ╛ ⅜ ⅎ╢⁹ 

ᵒ ⌐│ ╩ ⇔≡ ™√╠ ™─⅛╦⅛╠⌂™⁹ ─ ≢ ↄ─≢

⌐ ╡⅜ ╢─│™™─⅛⁹ ⅜⌂™≢ ╕∑≡ ™─⅛⁹ 

ᵓ ⁹ ⁹ ╕≢ ≢ ⇔⁸ ≢ ⌐ ╢╙ ╙

√∏ ╡╟⌐♩◒꜠◓Ⱡה ⁹ ╩ ≡ ⌐ 2 ─ ⌐ ∫

≡ↄ╢⁹ ⌐ ╡⁸ ─℮∟│™™ ≢ ⇔≡™√⅜⁸ ↔╤⅛╠ ⇔

⅜ ╠╣⁸ ⌐ ⇔≡─ ╩ ™≡™≡╙⁸ ─ ⌐│ ╙⌂⅛∫√╟℮

⌐ ╩⅛↑≡ↄ╢⁹ ≢│₈Ⱨ▪☻ ↑╟∫⅛⌂ ₉₈♃Ᵽ◖ ∫≡╢╪∞╟⁸

™ ≢⇔╞℮₉⌂≥⁸↓∟╠─ ╩ ℮ ⅜ ≡™╢⁹╛╘⌂↕™ ≤ ℮

≤ ╡ ∆─│ ⌐ ⅎ≡™√─≢⁸₈∕℮⌂╪∞ ₉₈╕ℓ ⅝ↄ⌂∫≡⅛╠╛

∫√╠≥℮ ₉⌂≥≤╛╦╠⅛ↄ ∆╢╙⁸∕─ ≢ ↑∞⇔√⁹≥℮ ⇔√

╠╟⅛∫√─⅛⁹ ┼─ ⅜ ╡√™⁹ 

ᵔ ┼─ ≤™℮╟╡╙⁸ ─▬ⱷכ☺⅜ ↄ ⌂™⁹ ⅜ ╩⇔√

™─⅛╦⅛╠⌂™⁹ ─ │№∫≡╙⁸∕↓┼√≥╡ ↄ√╘⌐ ╩⇔⌂↑╣┌

⌂╠⌂™⅛⅜╦⅛╠⌂™⁹╦⅛∫≡╙ ⅜ ╦∏⁸ ⌂ ╩⇔⌂⅛∫√╡⁸

┤╦┤╦⇔√ ╩⇔√╡⇔≡™╢⁹ ⌂◘ⱳכ♩ ╛⁸╛╢ ─ ⇔ ╩

╡√™⁹ 

ᵕ C ─ ≥╙─ ─ ◘ⱳ⁹≡™≈⌐♩כ ≢│№╢

─↓≤│ ≢ ╢⅜⁸ ╛ ⌐ ↑⁸└≤╡≢ ∆╢⌐│

╩ ∂╢꜠ⱬꜟ⁹ ╩ⱶכⱪⱱכꜟ◓│ ⇔≡™╢⅜⁸⌂⅛⌂⅛ ⅝│ ≈⅛

╠∏ ⇔™⁹ │ ≢ ╩ ╡ ⇔⁸ ≤│∏∫≤ ∫≡⅔╠∏⁸



⅜™╢√╘ ╙ ⅎ╠╣⌂™⁹ ─ ⌐│≥─╟℮⌂◘ⱳ⁸♩כ

╠⇔ ⅜№╢⅛⁹∕─√╘⌐ ╛ ≥╙│ ╩⇔≡⅔ↄ═⅝⅛⁹ ╢↓≤

│ ⅛⁹ 

ᵖ ⌐ ╢≤⁸ ─ ≤ ∑╢─│ ⅜№╢≤⅝∞↑≢∆⁹ꜚ♬♇♩ 

⌐│ ⌐ ⇔⅛ │™⌂™─≢⁸ ─ ─ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝

╕∑╪⁹≥─╟℮⌐ ⇔⁸ ⇔√╠╟™─⅛⁸ ≥╙─ ⌐ ↄ ⅛↑─╛

╡ ⌂≥╩ ┬ │╒≤╪≥№╡╕∑╪⁹ ⁸ ≥╙⅛╠─ ⇔ ⌐⌂⅛

⌂⅛ ⌐ ≢⅝⌂™↓≤╙№╡╕∆⁹™≈╙ ≢∆─≢⁸ ≥╙√∟─

♩ꜝⱩꜟ╙ ⅝╛∆™≢∆⁹♩ꜝⱩꜟ⅜ ⅝√≤⅝⁸ ⌐ ⇔≡⅛╠ ⇔≡

™╢≤ ⅜ ⇔≡⇔╕™⁸ ─ ╙⌂ↄ⌂∫≡⇔╕™╕∆⁹↑╣≥╙

≢ ∆╢↓≤⌐ ╙ ≡╕∑╪⁹↓╪⌂↓≤⅛╠™≈╙ ⌂

⌐⌂∫≡⇔╕™⁸ ∂↓≤⅜ ╡ ⇔ ⅝≡⇔╕™ ∫≡™╕∆⁹ 

 ⌐╙ ─ ≢ ╩☻כ◔√∫ ↄ─ ™ │ ⅎ≡™╕∆⅜⁸⌂⅛

⌂⅛ ╛ ─ ⌐ ∆╢ ⅜⌂ↄ⁸ ≢ ╪≢™╢ ⅜ ™↓≤

⅜╦⅛╡╕⇔√⁹↓╪⌂ ⅜ ↄ ↄ≤ ≤⇔≡ │ ⇔≡™

⌂™─≢│≤ ╪≢ ╘≡™ↄ◔כ☻╩ ⌐⇔╕∆⁹∕─√╘⌐ ╪≢™╢ ╩

≥─╟℮⌐ ∆╢⅛⅜ ≢∆⁹ 

 NPO┼ ⌐ │≡™≈⌐☻כ◔√╣╠ ╩╕≤╘≡ ≤⇔≡ ⌐⇔

≡⁸ ≢ ╪≢™╢ ─ ≤⌂╢╟℮⌐⇔≡™⅝√

™≤ ⅎ≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 ≢ ╩ ∆ ⌂ ─  

 

 

 



ᵕ  

  │ ╩ ⇔≡ ה ╩ ⌐ ─ ≢ ─ ╙ ╩ ⇔

≡™╕∆⁹ │ ─ ╙№╡╕∆─≢⁸ ─⌂™ ╩

⅛╠─ ≤⇔≡ ∑≡⅔⅝╕⇔√─≢⁸↓↓≢│ ⇔╞℮⅜™╩

∫≡™╢ ─ ╡ ╖⌐≈™≡↔ ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

↔ ↕╣≡™╢─│ ⇔╞℮⅜™╩ ≤∆╢ ⇔╞℮⅜™─⅔

↕╪⅜ ≢⁸ ה ─ ╛ ─ ╩⅛⅛ⅎ≡™╢⅔ ↕╪╙™╕∆⁹

─ ─ ⌐ ∆╢ ≤⇔≡│ ה ╩ ≤⇔√ ─ ≤

⌂◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi⅜ ≢⁸ │ ≢ 1 ∏≈ ⇔≡™╕∆⁹ 

  ╖⌂↕╪↔ ─╟℮⌐ ╩ ≤∆╢ ⇔╞℮⅜™─ │ ⌂

╩ →≡⅝≡⅔╡⁸ ≢│Ⱶꜝכꜙ♬כ꜡fi ⅜ ⇔≡™╕∆⁹ ⌐

╦√╢ ─ ⁸№╢™│ ⌐≈™≡↕╕↨╕⌂ ה ⅜№╡⁸ ─

⌐ ↄ ↑ ╣╠╣╢ ─ │№╡╕∆⅜⁸ ⌐ ↄ ↑ ╣╠╣≡™╢

⇔√ │╕∞⌂™─≢│⌂™≢⇔╞℮⅛⁹√∞∕╣∙╣─ ≥╙√∟─⅛⅛ⅎ╢

⌐∕╣∙╣ ─ ⅜ ⇔≡⅔╡⁸ ∂ ≢№∫≡╙∕╣∙╣─ ≥╙⌐

⌂▪☿☻ⱷfi♩ה ⅜ ≢№╢≤™℮↓≤│ ╦╣≡™╕∆⁹ 

  ⇔╞℮⅜™─ ⌐≈™≡│ ⌂≥─ ⌂↓≤╙ ╘≡↕╕

↨╕⌂ ⅜№╡╕∆⁹∕─ ⌐│ ─ ∞↑≢│⌂ↄ ה ה ─

⅜ ⅝ↄ ⇔≡™╢↓≤│ ™⌂™≢⇔╞℮⁹√∞ ⇔╞℮⅜™╩╘←╢

⅜ ה ה ≥╙─ ⌐ ∆╢ ⅝⌂ ⌐⌂╡≈≈№╢↓≤│ ⌐

ⅎ╢↓≤≢∆⁹╕√ ─ ≤⇔≡│ ─ ⌐╟╡↓℮⇔√ ≥╙

⅜ ≤∆╢ ⅜ ─№╠╝╢ ⌐⅔™≡ ↕╣≈≈№╢↓≤

⅜№→╠╣╕∆⁹™∏╣⌐∑╟ ≥╙─ ה ⌐⅛⅛╦╢⌐№√∫≡⁸ ⇔╞

℮⅜™⌐ ∆╢ ⌂ ≤∕─ ╩ ∆╢⌐№√∫≡─ ⇔╞℮⅜™⌐

∆╢ ╠⅛─ ╛Γ⅛╕ⅎΔ⅜ ╘╠╣≡™╢≤ ⅎ╕∆⁹ 

  ⇔╞℮⅜™⌐≈™≡│ ↄ─ ⅜№→╠╣≡™╕∆⁹╕√≥─ ⅜Ɫfi♦

▫≤≥℮ ∆╢─⅛⌐≈™≡╙↕╕↨╕⌂ ⅜№╡╕∆⁹√≤ⅎ┌ │ ⌐

╟╡ ╛ ╩ ∟⁸∕↓⅛╠ ⅜ ╕╣╕∆⁹∕╣│ ╛ ⌂

╩╙√╠⇔⁸ ─ ─ ⌐≈⌂⅜╢╙─≢∆⁹ ⇔╞℮⅜™╩⅛⅛ⅎ

╢⅔ ↕╪─ ╛ ─ⱪ꜡☿☻⌐ ⅜№╡⁸∕╣⅜ ╛∕─

⌐ ╩╙√╠⇔⁸ ≤⇔≡ ∂ ╩ ≤ ∆╢↓≤⅜ ≤⌂╡⁸◖

Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi╛↕╕↨╕⌂ ה ⌂ ⌐ ╩⅝√∆≤™℮ ⅜≢⅝

╕∆⁹ ⌂↓≤│ ≤ ─ ─⸗♬♃ꜞfi◓─ ⌐ ה ⌂ │

↕╣╢≤™℮↓≤≢∆⁹∕╣│ ─ 3 ─ ⅛╠ ╠╣╢╙─≢∆⁹

╙∟╤╪∕╣∞↑≢∆═≡⅜ ≢⅝╢╙─≢│№╡╕∑╪⁹ 

  ─ ⌂≥⌐╟╡∕─ ⌐⅔™≡ ⌐ ↕╣╢ ⅛╠ ⇔╞℮⅜



™╩ ∫√⅔ ↕╪│ ╠⅛─ ≢ ↕╣╢↓≤⅜№╡╕∆⁹ ≤ ╠⅛─

╩ ∆╢ ≢ ⌐ ≠⅝∕─ ╩ ה ∆╢↓≤⅜≢⅝⌂™≤∕─

│ ∑∏⁸╕√≈╕╠⌂™╙─⌐⌂╡╕∆⁹∕↓≢ ─ ─ ╩ ⇔≈

≈╙⁸ ⌐⅔™≡│ ─ ⌐⅔™≡╙╛╡ ╡─ ≢ ⌐ ╩

ⅎ≡╝ↄ↓≤╩ ⇔≡™╕∆⁹╕√↓╣│ ≢∆⅜⁸ ⌐ ─ ⌐

⌐ ⇔≡™√∞™≡⅔╡╕∆⁹↓╣│ ─ ⌐⅔ ↕╪─ ⌐⅔↑

╢ ╩ ≡™√∞ↄ↓≤⌐╟∫≡⅔ ↕╪⅜≥↓⌐ ⇔≡™╢─⅛╩ ⇔≡™

√∞ↄ≤™℮⌡╠™⅜№╡╕∆⁹ 

  ↔ │ ⌐ ∆╢╙─⅜ ™─≢⁸ ⌐∕╣∙╣─⅔ ↕╪⅜≥─╟℮⌐

⌐ ╡ ╪≢™╢─⅛⌐≈™≡ ╠⅛⌐∆╢√╘⌐▪☿☻ⱷfi♩╩ ⇔≡⅔╡

╕∆⁹ │ ⌐ ⌂ DN -CAS ╩ ⌐⁸ ⌐ ∂≡™ↄ≈⅛─ ╩

╖ ╦∑≡ ∆╢↓≤╙№╡╕∆⁹∕─ │∕─ ─ ─ ⌐⅔™≡

∕─⅔ ↕╪─ ─≈╕∏⅝╩ ∆╢≤⅝⌐↓─↓≤│ ↄ─ⱥfi♩╩

ⅎ≡ↄ╣╕∆⁹ ╩ⱶכ◕fi◓≤⇔≡│Ɽ♁◖fi♁ⱨ♩╛ⱪꜞfi♩⁸♬כ꜠♩

⇔≡™╕∆⁹ ─√╘⌐│꞉כ◦◒כ♩╩ ⁸ⱤⱭ♇♩ה☺○ꜝⱴה

╩ ⇔≡ ─ ה ה ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ ─√╘

⌐│ ⌂ ⌐⅔™≡ ה ╩⅔↓⌂∫√╡⁸ ╩ ⇔√╡⇔≡™╕

∆⁹↓℮⇔√ ≥╙ ה♩☻ꜝ▬│ ה ⅜ ⅝≢∆⁹╕√ ◓fi♬כ꜠♩

≤◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi ╩⅛⌡√Ⱳכ◕♪כⱶ⌂≥╩ ⌐╛∫√╡⇔≡™╕∆⁹ 

 ↓─╟℮⌂ ╩≥╣∞↑ ≢⅝╢─⅛│⅔ ↕╪─ ⌐ ⅝ↄ ↕╣⁸

⌐⅔↑╢ ╛ ─ ⅜ ⌂⅔ ↕╪╙™╕∆⁹∕─ ∕─⅔

↕╪⅜∕─ ₁⌐ ⌐ ╩ ∫≡™╢─⅛╩ ⅔ ↕╪⅛╠⁸№╢™│

─ ⌐⅔ ⅝⇔≡⁸ ╩ ∫≡™╢↓≤⌐ ∆╢ ╛ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 ⇔╞℮⅜™╩ ∫√↔ │↕╕↨╕⌂≤↓╤≢ ╩↕╣⁸ ה ה ⌂

≥─ ╩◓fi♬כ꜠♩⌂ ↑⁸ ה ה ─≤⌂♠כⱳ☻ה ⌂

⌐ ↕╣≡™╕∆⁹ ⌂ ─ ≢─ ─ ≤ ⅛╣√ ─

─ ⌂ ⌐ ⅎ╢↓≤⌐↓─ ─ ⅜№╢≤ ⅎ≡™╕∆⁹ 

 

↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟─ ⌐ ↕╣≡™╢⅔╙∟╚  



ᵖ  

─ ≢─ ≢ ⅛∫√─│ ─⅔ ™≈™≢⌐ ─ ≥╙√∟─

↓≤≢─ ≢⇔√⁹ ╩ ⌐ ─ ≡ ╩⇔≡™╢ ╛ ─

⁸ ה ─ ─ ⌂⅔ ™⅜№╡╕⇔√⁹NPO ↓≥╙◘

ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟≢│ ⇔╞℮⅜™ ╛ ≤ ⇔╞℮⅜™ ─ ◐

ꜗfiⱪה ≥כ◐☻ה☻ⱴ☻ꜞ◒ה ╩⇔≡™╕∆⅜⁸ ₁ ⇔╞℮⅜

™ ─ ≥╙√∟─ ⅜ ⅎ≡⅝≡™╕∆⇔⁸ ⅛╠─ ≥╙√

∟─ ╙ ≤⇔≡ 1 ⌐ 4 ⅛╠ 5 ⇔≡™√∞↑╢╟℮⌐⌂∫≡

⅝╕⇔√⁹ 

 ⱴ☻◖Ⱶ ─ ╙™ↄ≈╙№╡╕⇔√⁹ ─▬fi♃ⱦꜙכ

≤⅛ ⌐ ╢ ─ ⌐≈™≡─ ╙№╡╕⇔√⁹ 

 ─ ─ ╙№╡╕⇔√⁹ ↄ│ ⌐ ╦╢ ≥╙─↓≤≢≥℮⇔≡™

™⅛ ∫√ ⅜№╡╕⇔√⁹ ⌐│ ⅛╠ ∫≡™╢ ⅜ ↓∆ ₁⌂

⌐ ⇔≡─ ╙№╡╕⇔√⁹ 

 ≢│⌂™≢∆⅜⁸ ⅜ ↑≡™╢ ≢ ─ ≥╙

√∟─↓≤≢ ╩⇔≡ ⇔⌂ↄ≡│™↑⌂™─≢⁸⅔ ╩⅔ ⅝⇔√™≤™℮

↓≤≢─ ╙№╡╕⇔√⁹ 

  

ᵗ ⱷכꜟ  

 ⅜ ⅎ⌂™⅛╠─ ⅛╠─ⱷכꜟ ╙ ↄ№╡╕⇔√⁹ⱷכꜟ

⌐ ⇔≡│ ⇔√ ⅜ ╢↓≤╙№╡⁸ ⌐│ ⌐ ↕∑≡™√∞™≡

™╕∆⁹≢⅝╣┌ ⇔≡™√∞ↄ╟℮⌐ ╩↕∑≡™√∞™≡™╕∆⅜⁸ⱷכ

ꜟ∞↑≢─ ╙™ↄ≈⅛№╡╕⇔√⁹ 

 ⌐│ ⇔√™ ─ ⁸ ⁸ ╩ ⌐⅔ ⅝⇔⅝∟╪≤

ⅎ≡™√∞™√ ⌐ ╩ ⇔ →≡™╕∆⁹ 

 NPO ₈↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟₉≤⇔≡─ │ ≡ ─ ≢

╕≢│ ↕∑≡™√∞™≡⅝╕⇔√⁹ ≤™℮╟╡│⁸ ─ ╛

│ ⅜ ↕∑≡™√∞™≡™╕∆⁹ 

 ⱷכꜟ≢─ ─ ⇔↕│⁸ ─ ╩™√∞⅛⌂™≤ ⅜≢⅝⌂™╟℮

⌂ ╙™ↄ≈⅛№╡⁸ ⌐╟∫≡│ ┼ →╢√╘⌐∕∟╠⌐ ↕

╣╢╟℮⌐≤─  ⁹∆╕╡№╙☻כ◔√™∞√™≡∑↕╩

 ⱷכꜟ⌐ ⇔≡│ ╠╣≡⅝√╙─⌐≈™≡│⁸≢⅝╢∞↑∕─ ⌐ ╩ ⇔

→╢╟℮⌐ ⅜↑≡™╕∆⁹ 

  

 

 



ᵘ  

4 ⅛╠ 12 ╕≢─ 8⅛ ≢⁸ ╩ ∫√ │ №╡╕⇔√⁹ ⌐│ 

│ ≢№╡⁸ ⌂ ≢⅝╢ │↕∑≡™√∞™≡™╕∆⅜ 

⌐ ⇔≡│ ⅞⌐ ⅜ ─√╘⁸ │ ╩ ⇔≡™√∞ↄ↓≤ 

⌐⌂╡╕⇔√⁹ ⌐│ ⌐ ⅜ ⅎ╢↓≤╩ ⅎ╣┌⁸ ╩ ╘≡ 

⇔ ⅜≢⅝╢ ╩ ⅎ≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

 ⌐ ⇔√ │⁸ ─ ─ ⅜ ╠╣√ ╛ ≢ ↄ⌂∫ 

√ ╛◐ꜗfiⱪה כ◐☻ה ≢ ⌐ ↄ ∆╢ ≤⁸ ≢ ↄ⌂∫√  

⌐ ⇔≡™╕∆⁹ 

 ∕─ │ ─ ⅜ ⇔≢ ⌐ ≡™≡ ─ ∆╢ ⅜⌂™ ⌐  

⁹√⇔╕╡№╙☻כ◔√⇔ ╙№╢╙─╩ ⇔≡™√∞™≡™╕⇔√⅜⁸  

⌐ ⇔≡│ ⌂╙─╩ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

 ⌐⅔↑╢ │ ≤⇔≡ ⁸ꜟ○♃╛♠כ◦≥ ─  

⅜ ⌐⌂╢√╘ ╙ ≤⇔≡ ∆╢ ⅜№╢≤ ™╕∆⁹ 

 

┼─ ─  

 

⅜ ∆╢⅔ ≤ ⅔ │ ⅜  



˲ƼǚǰȉȳɛɶɆɋɁɆǉǋǨƽ ɵ  

 

ה ─ ₒ2 ₓ       ╖↔≤ה  

 

ₒ ₓ┼─      ╩ ⅛╠ √ 2 ─  

 

ה ה           



 

       ⅜ ≢⅝╢         ⅜≢⅝╢◐♇♅fi 

 

⅜ ⌂              ⅜ ⌂  

 

ה ≤ ─ ה                 ╡  



┼─ ╩ ⇔≡ 

ה ─ ┼─  

 

       ↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟  

                                 

↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟≢│⁸ ─ ≈⌐ ─

─ ╩⇔≡⅝≡™╕∆⅜⁸ 24 ─ ≢⁸₈

─ ⅜ ∆╢⌐№√∫≡⅛⅛ⅎ≡™╢ ╩ ⌐⇔⁸ ⌐⅔↑╢

─ ≤ ┼─ ╩∆╢↓≤₉╩ ⌐₈ ─ ─ ה

╩ ℮√╘─ ⅔╟┘ ₉ ⅜ ╘╠╣⁸4 ⅛╠ ╩ ⇔≡

™╕∆⁹↓↓≢│ 4 2 ╕≢─ ⅛╠ ╩ ⇔≡ ⌐ ⇔≡│ⱪꜝ▬Ᵽ◦

⌐כ ⇔≡ ⌐↕∑≡™√∞™≡™╕∆⁹ ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

⇔╕⇔√ ה ─ │ ┼─

╩ ⌐⁸ ╛ ╩ ↕╣√ ╛ ─ ≢ ╪≢™╢

┘ ╩ ∆ ─ ─ ╩╙ ⌐ ╘≡⅝≡™╕∆⁹ 

 

╕∏⁸ ╘⌐ ה ╩ ⇔≡ 6⅛ ≢─ ≢ ⅛∫√ │⁸ 

ה≡ ⁸≈™≢ ─ ┼─ ⁸ ⅛╠─

╖ ≢∆⁹ ≢│⁸ ⅛╠─ ה ⁸

⁸ ≡ ⅜⁸≈™≢ ⌐ ⇔√ ⅛╠─ ⁸ ⅛╠─

≤⌂∫≡™╕∆⁹╕∞ ⇔≡ ≤™℮↓≤≢⁸ ה ─ ╩

╠⌂™ ⅜ ™≤ ™╕∆⁹⇔⅛⇔⁸ ⅜ ₁⌐ ⇔ ╘√─⅛ ─ ⅜

ⅎ≡⅝≡™╕∆⁹ⱱכⱶⱭכ☺╛◦fiⱳ☺►ⱶ⁸ ─ ₐ ₑ

╛ ╩ ∂≡ ─ ╛ ─ ↕╪

⌐ ╩↕∑≡™√∞™≡⅝≡™╕∆⁹ 

 

ה  │ ─ ≢ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

ᵑ ה ≢ ה╢™≢╪ ⇔√™ ─ ⁸ ─ ⁹ 

ᵒ ≢ ה╢™≢╪ ⇔√™ ┘ ─ ⁹ 

ᵓ ⌂ ≢ ╩⇔√™ ─ ⁹ 

ᵔ ∕─ ⁸ ╛ הⱶכⱱכꜞⱨ□Ⱶה ─ ─↓≤≢ ╩⇔√™ ⁹ 

ᵕ ≡ה  

 

 ─ ╙№╡ ⌐ 9⅛ ─ ─ ≢⁸ ╛ ─ ─

⌐╙ ⅎ≡™√∞⅝√™ ─ ╩ 3≈⌐ ╡ ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

 



ₒ ∕─  ⌐≤∫≡ ⌂ ₓ 

 

─ ⌐╟╢ ─ ─ ⅜ 30 ≢ ↕╣╢↓≤ 

  │ ─ ╩ ∆╢ ⌐⌂╢─≢│ 

 

 ∕─ ≢│ ↕╪─ ╩ ⇔√™⁹ 

(1)   I ↕╪─  

I ↕╪ 43 1 ⌐ ⁸ 6 ⁸ ⁸ ⁸ ╣╙ ⌂⇔  

  43 1 ⌐ S ⌐ ↕╣⁸ ⁸ ≤ ⁸ 

≤∆╢⁹ ⌐ ╢⁹ 58 3 ⌐ ╩ ⇔≡ 

╩∆╢⁹ ⁸ ⌐ 5 ⁸M ⌐ 6 ⁸S ⌐ 3 ⁸N 

⌐ 8 ⁸H ⌐ 2 ⁸O ⌐ 2 ↄ⁹ 22 11 ⌐  

⁸11 ⅛╠ A ▪Ɽכ♩⌐ ⁸23 1 ⌐ B ▪Ɽכ♩⌐ ╢⁹

↕╪⅛╠─ ⅝ ╡⅛╠ ⅜  

 

(2)  ⌐ ⇔≡ ה ┼ ∆╢⅜ ⁹ 

⅜ I ↕╪─ ⌂ ─ ╣ ⅜ ╘⌂™⁹ ⌂ ⅜≢

⅝⌂™⁹◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi ⁸ ⌐⅛↑╢⁹ ⅜≢⅝⌂™⁹Ɫ꜡כ꞉כ

◒≢Ɽ♁◖fi─ ⅜≢⅝⌂™ ╩ ∂√√╘⁸ ╩∆╢√╘⌐

╩ ⇔√ ⅜ ™≤ ⅎ⁸I ↕╪─ ╩ ╢√╘⌐⁸ 23 9 ⌐ I ↕╪⅜

⇔≡™√ ⌐ ╩⅔ ™⇔√≤↓╤ │ ⌐ ─ ⁹

─ ⌐ ╩⅔ ™∆╢╙ │ ™≢ ≤⇔≡ ≢ 30

≢№╡⁸30 √∫√╠ ∆╢↓≤⌐⌂∫≡⅔╡⁸ ⌐ I ↕╪─ │ 30 ╩ ⅞

≡⅔╡ ≤⌂∫≡™╢≤─ ≢№╢⁹ 

 

(3) ⌐╟╡ ─ ⅜ 30 ≢ ↕╣╢ 

   ─ ⌐ ╦∫≡⅝√⅜⁸I ↕╪⅜ ⌐ ╦∫√

⅜ ≢№╢ ≢ ⌐╟╢ 30 ≢ ↕╣√↓≤╩ ╡ ◦ꜛ♇

◒╩ ↑╢⁹ ≢╙ ≢ ∆╢↓≤╩ ⌂ↄ↕╣√ ─

⌐ ╦╢ ⅜ 30 ≢ ↕╣╢↓≤⅜⁸ ⌐ ⇔≡ ⇔√

⌐≤∫≡≥╪⌂⌐ ⌂ ≢№╢⅛ ∆╢ ⅜№╢⁹I ↕╪─ ⅜

↕╣╢≤™℮↓≤│⁸I ↕╪─ ╩ ╢ ⅜ ↕╣⌂™┌⅛╡⅛⁸I

↕╪─ ╩ ⇔√ ⌐╙≈⌂⅜╢ ⌂ ≢№╢⁹ 

   

(4) ╩ ─√╘⌐ ╩  

  24 6 12 ⌐ I ↕╪─ ⅛╠ ⅜№╡⁸ ╩  



⇔≡™╢⅜⁸Ɫ꜡כ꞉כ◒⌐ ╣≡ ∫≡╙ ⅜ ™↓≤╙№╡ ⅜ ≈⅛╠∏⁸  

╩ ⇔√╒℮⅜ ⅜ ™─≢⁸ ⇔√™≤─↓≤≢ 6 19 ⌐ I ↕╪≤ 

⌐ ↕╣╢⁹ ⅛╠ ╕≢─ ╩⅔ ⅝⇔ ⅛╠╙ ╩ ↄ⁹

⌐│ I ↕╪─ ─ ⌐ ╩ ∫≡ ⌐ ⌂ ╩ 

⇔≡ ╢↓≤╩ ⇔≡ ∫≡™√∞ↄ⁹I ↕╪│ ↕╣√⅔ ≤⅔ ⌐ ⇔≡⁸ 

─ │ ─ ⌐№╢↓≤│ ╙ ∂↓≤╩ ╡ ∆↓≤╙№∫√⅜╟ↄ ⇔≡ 

ↄ╣╢⁹ 

 

(5) ⅛╠─ ⅝ ╡≤ ≢ ╩  

  ─ ⌐╟∫≡ I ↕╪─ ⌐ ∆╢ │ I ↕╪╩ ⇔√

⅛╠ ↄ ⌐⌂ↄ⁸I ↕╪─ ╩ ∆╢√╘⌐ ─ ≢ ╩

⇔≡™√ Y ⌐ ╩≤╡⁸ ≢╦⅛╢ ≢ ╩ ↄ⁹Y ⅛╠ ∂ ⌐ ⌐

⇔√ O ⌐ ╩⇔≡™√∞⅝⁸O ⅛╠╙ ╩™√∞⅝ ⁸ ⌂≥

─ ─ ╩ ↄ⁹Y ⅛╠│ ─ I ↕╪─ ─ ⅜ⱷ⸗≢ ↕╣≡

™√≤─↓≤≢◖Ⱨכ╩ⱨ□♇◒⇔≡ ↑≡™√∞ↄ⁹Y O ⅛╠─ ⅝ ╡⁸

≢ I ↕╪─ ╩ ∆╢√╘─ ╩ ∆╢⁹ ⇔√ ╩⁸6 25

≢ ┼ ∆╢⁹∕─ ⌐ ⇔≡│ ⌐ ⇔≡⅔⅝╕∆⁹ 

 

                     

24 6 25  

    

                               

 

  I ↕╪─ 18 ─ ≥╙ ─ ⌐≈™≡ ─ ╡ ⇔╕∆⁹ 

 

≤─  ⅜ ⇔√ ─ ≤⇔≡  

 

I ↕╪─ ⌐≈™≡│ ⁸∕─ N ⌐ ⁸

⌐ ⌐ ⁹∆≢☻כ◔√╣↕ ─ ─ ≢│

⌐≈™≡ ╩ ≤

≤ ─≥↓⌐ ╣╢⅛≤™∫√ ⅜↕╣≡™

√ ≢№∫√⁹∕╪⌂ ≢ I ↕╪│ ─ ≢│ ⌐

℮─│ ≤─↓≤≢⁸ ⅛╠ ─ ⁹╢№≢☻כ◔√∫№⅜

│ 50 ⌐ ≢ ™≤™╦╣≡™√ IQ55 ╟╡╙

ↄ⁸ ─ ≢№∫√⅜⁸ │ ⌐ ⅜

↕╣≡⅔╡⁸ ≢ ╩ ∆╢√╘⌐ ≤ ⌐ ™



⌐ ─ ≢™℮ ╩ ∫≡™╢↓≤╩ ≤⇔≡⁸

╩⇔≡─ ≢№╢⁹ ─ ↕≤ ⁸ ∆═≡⌐ ─ ╟╡│

╢⅛⌐ ╣≡™╢↓≤│≥─ ⅛╠╙ ↕╣≡™√⁹ 15 ≢ ╩

∆╢≤⅝⌐ ┼ ∆╢⅝∫⅛↑╙ ╩ ⇔≡ↄ╣√ ↕

╪≢№╢ ↕╪⌐ ╕╣≡ ≤™℮╟╡╖╪⌂╩ ╦∆└╟℮⅝╪⌂ ╩

╕╣√╟℮≢№╢⁹ ─ ⅛╠ ─ ≤─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi╩≤╢↓

≤│ ⌂ ≢№∫√─≢⁸5 ╙ ™√↓≤⌐ ─ ╙┘∫ↄ╡⇔≡ 

™√╟℮≢№╢⁹ 

 ⌐ 2 49 ≤ 56 ⌐ ⅛╠ ♥☻

♩⌐ ⌐ ≡™╢⁹56 ─ ⌐│ ─ ⅜ ∟ ™ ╩ ╕ⅎ≡

─ ⌐≈™≡⁸ ⅛╠ ≢™℮ ─ ≢╕≤

╙⌂ │≢⅝⌂™ ≢№╢≤ ⌐ ⅎ⌐ ≡™╢⁹ ⌐≈™≡│

⌐⌂∫≡╙ ≢│≢⅝∏⁸ ─ ─ ≢ ≤⅛╛╣╢ ─

≢№╢≤ ─ ⅛╠─ ≢№╢⁹ ╙ ⅛╠ ⅜╠╣⁸

⌐↕╣⁸⅛╠⅛╦╣≡ ≤⅛◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi⅜ ╣╢ ≢№╢⁹ 

 

⅜ ─⌂™ ≢⁸ ─ ⌐ ╩ ∫≡ ⅝ ╡⇔√─≤ Y ─

ⱷ⸗≢ ↕╣√╙─╩ ≤⇔╕⇔√⁹ 

 

(6) ≢⅝╢╕≢ ┼ ⇔  

  7 13 ⌐ ≤ ⌐ ↕╣⁸8 15 ⅜ ─ ≢№╢⅜⁸ 

↓─ ╙ ⅜⌂™─≢ ⅛ ™ ⅜⌂™⅛ ⌐ ╠╣╢⁹ ה ≤⇔ 

≡│ I ↕╪─ ╩ 7 15 ⅛╠ 1⅛ ≢⅝╢╕≢⁸ ─  

≤⇔≡ 10 ╕≢⌐ ┼ ≡⁸ ─ ≢ 3 ╕≢ ╡  

⌂ ⇔≡ ╢↓≤≢ ╩ ╢↓≤≢ ⅝ ↑╢⁹ 

ⱱכⱶ⅛╠ ╕≢─ ≤ │ ה ≢ ╩∆╢↓≤≢⁸7  

15 ⅛╠ ∆╢⁹ ╕≢⌐ ⇔⁸ ╩ ⅎ≡ 1 30 ⁸  

⇔≡ 1 30 ─ ╩⇔≡⁸ ⅎ≡ ─⅔╛≈≤ ╩כⱥכ◖ √∑≡ ∆⁹ 

↓∟╠─ ≢ ╖─≤⅝ │ ╙⌂ↄ ⁹ ⁸NPO ─ 2 3 ─ ─◐ꜗ 

fiⱪ⌐ ⇔√™ ⅜№╡⁸ ⌐ ╩↕∑╢⁹◐ꜗfiⱪ≢│ ≢ ≥╙√ 

∟─ ╩ ↓∆ ™╩ ⌐⇔≡™√─⅜ ⌐ ∫≡™╢⁹ 

8 15 ⌐ ─ ⅜№╢√╘⁸12 ≢ ∆╢⁹ ─ ™ ╩⅛┬╡  

╩ ⇔⌂⅜╠ ⌐ ╡ ╖⁸ ≢ ⌐ ╩ ╘╢≤ ─ ╩ ₁≤ ╡⅛↑╢  

╙ ╠╣╢⁹ ≤⅛ 1 ⅛ ↑╢↓≤⅜ ⁸ ⇔™ ⅜ ≈⅛∫≡╙ ≤⅛

⇔≡╛╣╢ ⅜ ⅎ≡⅝╕⇔√⁹ 

 



(7) ⁸ ─ ─ ≢ ≤⇔≡ ↄ↓≤⅜ ╢ 

  8 21 ⌐ ⅜ ↕╣╢⁹ │ ─ 3 B ⁸ 2  

≤⇔≡ ≤⌂╡⁸ Ᵽ☻⁸ │ ≢№╢─≢⁸ ⅜  

⌂ↄ⌂╢⁹ ⁸ ─ ┼Ᵽ♩fi♃♇♅╩∆╢⁹ ─√╘ 

─Ɫ꜡כ꞉כ◒ ┼ ─ ⅜ ⌐ ╩⇔≡ ╩ ∆ ⅛╠  

╘╢⁹10 ⌐ ╡Ɫ꜡כ꞉כ◒≢◗Ⱶ ╩ 700 ≢ 4 ↄ↓≤≢ ╩ 

╦∆⁹ ╩ ⅝ ↑≡ ⌐ ⅝ ╘≡ ≈⅜ ≤⅛ ⌂⇔≢⁸ ─  

╙ ⌐↓⌂⇔≡™╢⁹ ≢│ ≢─ ╩∆╢ ╩ ↕╣√⅜⁸ ≢  

╩↓⌂∆⌐│╕∞╕∞ ─╟℮≢⁸⇔┌╠ↄ ╩ ≡ ⅎ≡™√∞↑╢╟℮≢ 

№╢⁹ 

 

(8) I ↕╪─ ≤ ⌐ ∆╢ ─ ⅜ 30 ≢ ↕╣╢  

─ ─ ╩ ⌐ ╩ 

  I ↕╪│⇔┌╠ↄ ╩∕─╕╕ ↑⌂⅜╠⁸ ⱱכⱶ⅛╠Ᵽ☻≤ ⌐ ╡ 

ⅎ≡ ⇔ 1 4 ─ ╩ ─≤↓╤ ⌐↓⌂⇔≡™╢╟℮≢⁸ ⌐ ⇔≡ 

│№╢ ⌐ ⅜≈⅝ ╙ ⅎ╢╟℮⌐⌂╣┌⁸ ⱱכⱶ⅛╠▪Ɽכ♩┼  

∫ ∆↓≤╙ ⌐ ╣≡ ⅎ≡™╢⅜⁸ ⇔┌╠ↄ│ ⌐ ≢⅝╢ ╡⅜  

≢№╢↓≤╩ ⅎ≡™√∞™≡™╢⁹I ↕╪⌐≤∫≡│ │ ─ ⌂ 

≢ ╩ ∆╢↓≤⅜ √⅜⁸I ↕╪ ─ ⅜ ╠ ╩ ∆ 

╢ ─⌂™ │∕─╕╕⌐ ↕╣╢↓≤⌐⌂╢⁹ ⌐ ↕╣≡  

⌐ ⇔⁸ ⇔≡ 30 ≈≤ ─ ⅜ ⅛╣√ ⅜  

↕╣╢≤™℮↓≤│⁸ ─ ⅜ ↕╣≡⇔╕℮↓≤⌐⌂╢⁹ ⌐ ╛ ≤─ 

⅜⌂™ ─ ⌐≤∫≡│ ╠─ ╩♠כꜟ─ ╢ ⅜ ╦ 

╣╢≤™℮ ╩ ∆╢ ≤ ╦↨╢╩ ⌂™⁹ ≢ ╘╠╣≡™╢⅛╠ ⅜ 

≢⅝⌂™≤™℮ ≢│ ╕↕╣⌂™⁹ 

⌐ ╩ ⇔≡ ≢│ ™≤⇔≡⁸ ╠ ≢⅝╢  

≤ ⅜≢⅝⌂™ ╛ ⅜ ⌐ ╦∫≡ ≢⅝╢╟℮⌐∆╢ ⅜№ 

╢⁹2 3─ ⌐ ™ ╦∑√≤↓╤ ≢ 25 ≤ ╘≡™╢≤↓╤≤ ≢  

╩ ╘≡™╢≤↓╤⅜№╢⁹ 

─ ╩ ≤⇔≡ ╩ ™⁸ ╩⇔≡™╢ ⅜№ 

╣┌ ⌐ ╩ ↕╣⁸∆═≡─ ≢ ─ ⅛╣√ │  

╩∆╢↓≤╩ ⇔√™⁹ 

 

 

 

 



ₒ ∕─  ─╖≢ ╩ √ ─ ⌐ ╗ ₓ 

 

 ≢ ⇔⁸∕─ ⁸ ⁸ ─ ╩ ⇔√™⁸ ┘

√™ ┼ ה ה ─ ╩ 

 

 ≢│ ↕╪─ ╩ ⇔√™⁹ 

≢│ │ ╩ ≤∆╢ ≢╙ │ √╡ 

⌐⌂∫≡™╕∆⁹ ─ ≢╙ ⅜  

⇔≡™╕∆⅜⁸ ╡─ ─ ≥╙√∟│ ∞⌐ ≢ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

(1) ↕╪─  

 ↕╪│↔ↄ ─ ⅛╠ ╣┌⁸ ⌂ ⌐ ╕╣╕⇔√⅜⁸ ─

⌐ ⅜ ⇔≡⁸ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹ ⌐⌂∫≡⅛╠ ⅜

⅔⅛⇔ↄ⌂∫≡⁸ ≢│ ⅜ ⌂ↄ⌂∫≡ ↕╪ ╙ ⌐ ∆╢╟℮⌐⌂╡

─ ⌐ ─ ─↕⌂⅛ ┼─ ≤⌂╢⁹ ≢│ ™

≢™∂╘⌐╙№™⁸ ⌂╠┌ ╩∆╢ ⌐ ⅜ ↄ≡ ≢⅝∏

╩ ╡ ⇔≡™√√╘⁸ ╩ ╠ ╘≡ ≤ ⌐ ─ ╩ ┬⁹≤

↓╤⅜ ⇔≡─ │⌂⅛⌂⅛ ≈⅛╠∏⁸⇔┌╠ↄ─ ╕™│ ⌐ ⇔

≡╙╠™⁸ ⅜ ≈⅛╢╕≢ ≢ ╩⇔⌂⅜╠ ⅜ ╕╢⁹ ↄ╠™√∫≡

↕╪─ ∟ ─ ↕╛ ╢↕⅜ ╘╠╣≡ ™≢ ™─ ⌐ ↄ↓≤⅜ ⁸

╒≥ ≢ ℮╟℮⌐⌂╢⁹ 

 

(2) ⌐⌂╢ ⅛╠ ה ה ╩ ∆↓≤╩ ╘√⅝∫⅛↑│ 

 ↕╪⅜ ╩⇔╟℮≤ ™ ∫√─│ ⌐⌂╢ ≢⇔√⁹ ─ ╩≥℮

⅝╟℮⅛≤ ╪∞≤⅝⁸↓╣⅛╠ ≢ ⅝≡™ↄ⌐│⅝∟╪≤⇔√ ≤ ≤

⅜ ≢№╢↓≤╩ ╡⁸ ≢ ⅛╠─ ─⇔ ⇔⅛╠≤ ╩≈↑╢

↓≤⅛╠ ╘╢⁹ ⁸ ╩∆╢√╘⌐▬fi♃כⱠ♇♩≢ ₁≤ ═≡

╩ ↑╢ ╩ ╘╢⁹⅔ ⌐ ⇔≡ ═≡╖╢≤ ⁹ ≤ ╩

⅛↑≡ ∆╢≤ ⁹◘Ⱪ ⅜ ≢ ⅛⅛╢↓≤

⅜ ⅛╢⁹∕╣≢╙ ↕╪│ ╘⌂™≢ ╩∆╢↓≤╩ ╘⁸∕─⅔ ╩ ╘╢√╘⌐

⌐ ╠⌂™√╘⌐ ≢ ⅝ ─ │↓─ ≢ ═↕∑≡™√∞⅝

∫≡ ™ ╩ ╕≢⌐ ╢↓≤⅜ ⌐⌂╡⁸ ⅛╠ ─

⌐ ∆╢√╘─ ─ ╡ ↕╪≢∆⁹ 

 

(3) ה ה ╩ ∆↓≤≢ ∫√↓≤│  

 ↕╪⌐≤∫≡ ╖ ∫√↓≤│⁸ ╛ ⁸ ─ ╛ ⌐ ∆╢



╩≥↓≢ ╢⅛≢⇔√⁹ ₁≤ ⇔≡╛∫≤ ╩ ⇔ ⇔≡⅛╠│⁸∕─

⅛╠ ה ≤ ה ⅔╟┘ №╠╝╢≤↓╤╩ ═≡™

╕∆⁹ ↕╪⅜ ∕℮≤⇔√≤↓╤│⁸ ⁸ ⅜ ⁸

─ ≢⇔√⁹↕╠⌐ ╩ ═≡╖╢≤ ⁸ ⁸

≢№╢↓≤⅜╦⅛╢⁹ ↕╪│↓╣╠─ ╩╙≤⌐ ⌐≤∫≡≥℮∆

╢⅛╩ ₁≤ ⅎ╕⇔√⅜⁸ ─ ∟≤ ≢ √↓≤╩ ∑╢ ⅜ ≈⅛╠⌂™

↓≤╛ ⅜ ⌐™⌂⅛∫√↓≤⁹↕╠⌐⁸ ⌂≥─ ⌐ ⌐ ≢⅝╢

╩ ╢↓≤⅜ ⌂ↄ≡ ≢ ⅛∫√↓≤⁹ ─ ≢ ∫√↓≤╙⁹₈ ₉

╛₈ ₉⁸₈ ₉⌂≥╩ ←√╘⌐▪ꜟⱣ▬♩≤ ╩ ↕∑⌂↑╣┌⌂╠∏⁸

∕─ ╛ │ ⅝√ ⅜⇔⌂⅛∫√≤⁹ 

 

(4)  ⌂ ─ ≢ ⅝≡↓╠╣≡≥╪⌂ ╩ ⇔√─⅛ 

↕╪⅜₈ ₉╩ ⇔ ⅝≡↓╠╣√─│₈ ≤ ∂╟℮⌂ ™╩∆╢ ⅜ ⌂ 

ↄ⌂╢╟℮⌐⁸≢⅝╢ ╡ ╖╩⇔╟℮₉≤™℮ ╩ ↑√⅛╠≢∆⁹ ─ ≢ ⅝≡

ↄ ╩ ∆√╘⌐ ⇔ ↑√ ≢∆≤ ∫≡™╕∆⁹╕√ ⇔≡⅛╠

⅜ ╠╣≡™⌂™⅜√╘⌐ ↑√ ⅝≠╠↕│⁸∕─ ≢⌂™≤╦⅛╠⌂™≤⁹

≤⌂∫≡│ ╩ ⅎ╢ ≢ √╙─ ⇔√╙─⅜ №╡⁸∕─⅔ ≢╙℮₈ ╕

╣≡⅝√ↄ⌂⅛∫√₉₈ ─ ⌐ ╕╣√╠ ⅛∫√₉≤ ╦⌂ↄ⌂∫√∕℮≢∆⁹ 

 

(5) ↕╪─ ─ ≤ ─ ┼─ ⁸ ⁸ ─ ╩ 

 ↕╪⅜ ╩ ⇔≡⁸ ─ ╩ ⇔⁸ ⇔√╠₈ ⌐ ∫≡™╢

─√╘⌐ ↄ ┼ ⇔√™₉≤ ─ ╩ ∫≡ↄ╣√ ⅜⁸ ↕╪⅜

⇔™ ─ ╩ ⇔≡ ⌐ ↑≡ ∂╟℮⌂ ╩ ╕⌂™ ─√╘⌐ ─

╩ ⇔≡ ╩ ⅎ≡™⅝√™ ∟⅜└⇔└⇔ ∂╕⇔√⁹ ╩ ⅞≡ ⁸

⁸↕╠⌐ ─ ╩ ∕℮≤⇔≡™╢ ↕╪─ ∫≡™╢ ∟╩ ⌐

⇔√™⁹ 

⁸ ╛ ⁸ ⅜ ≢ ┼ ≡⁸╙℮ ⁸ ⁸

⁸ ≢ ⇔√™≤ ∆╢ ┼─ ⁸ ⁸

─ ≤ ─ ╩ ∆╢ ⅜№╢≤ ↕∑╠╣╕⇔√⁹ 

 

 

 

 

 

 

 



ₒ ∕─  ⌐ ╩⇔√ ─ ╖ ₓ 

 

™ ⅜ ≤ ╩ ∫≡ ╩⇔√⅜⁸ ┌⌐⇔≡ ╘≡™ↄ │ 

≢ ⅝√™ √∟│ ↄ™╕∆⁹ ↄ─ √∟│  

≢ ⇔≡™╢ ≥╙√∟⅜ ⌐ ╩ ∫≡ ╩⇔≡™∫≡╒⇔™ 

≤─ ™╩ ∫≡ ⌐ ╩ ∫≡ ╩⇔≡™╕∆⅜⁸ ≥╙√∟╛ ≤─♩ꜝ 

Ⱪꜟ⌂≥≢ ╖⁸ ⇔╪≢™╢ ╙ ↄ™╕∆⁹∕╪⌂ ⅛╠─ ╩  

⇔√™⁹ 

 

(1) ™ↄ≈⅛─ ≢─♩ꜝⱩꜟ⌂≥─ ╖  

  ₈ ≢ ╙ ⌂ↄ⁸ ⇔ↄ ™≡™╢─≢⁸⌂⅛⌂⅛ ─ ≤╝∫ↄ╡

⇔ ℮↓≤⅜ ╕∑╪⁹ ≥╙─ ╦╡╛ ─ ⌂≥ ⌐⌂╢↓≤╙ ™≢∆⅜⁸

⌐ ╩ ™≠╠™⁹₉⁸₈ ≢ ≥╙≤─♩ꜝⱩꜟ⅜ ⅝√ ╙ ⌂

⌐⌂∫≡⇔╕™⁸ ≢ ∆╢↓≤⌐ ⅜ ≡╕∑╪⁹₉⁸₈ ≤ ╩

∫√ ┼─ ╩≥─╟℮⌐∆╣┌™™⅛ ╪≢™╕∆⁹₉⁸₈ ─ ≢

∆⅜⁸ ⅜╟ↄ⌂™≤ ⌐ ⇔≡ ╛ ╩ ╢↓≤╙№╡╕∆⁹ ─√╘⌐≥─

╟℮⌐⇔√╠ ™⅛⁹₉⁸₈ ─ ≢ ╩ ₁⇔╕∆⁹ ≤⇔≡│ ⅜

ↄ⌂™⁸╙∫≤ ⌐ ⇔√™≤™™╕∆⁹≥℮⇔√╠ ╩╛╘↕∑╢↓≤⅜

╢≢⇔╞℮⅛⁹₉ ₁ ™ ⅜ ⌐ ╠╣╢≤ ⌐╙ ─ ╖╩ ⅎ≡

╩⇔≡™╢↓≤╩ ∂╕∆⁹ ╛ ╩ ∫≡ ⌐ ┘ ╪≢╖√╙── ≢─

│ ⌐ ∆╢ↄ╠™ ⌂ ╩ ⇔≡⁸ ╘≡ ─ ⅎ⅜ ⅛∫√≤ ∆╢

⅜ ™╟℮≢∆⁹↓╣╠│ │ ≢ ≢ │ ↕╣╢─≢∆⅜⁸

─ │∕─ ↕ⅎ⌂ↄ⌂∫≡⅔╡⁸ ™ ⅜ ╘≡™ↄ ⌐╙⌂∫≡™╕∆⁹ 

 

(2) ⅜ ╘⌂™√╘⌐ ה◒כⱶ꞉כ♅─ ╡⅜ ⌂ ≢∆⁹ 

 ™ ⅜ ╩ ╘⌂™≢⅜╪┌∫≡ ⌐ ≢⅝╢ ≠ↄ╡│ √∟─

≢╙№╡╕∆⁹∕─√╘⌐│ ≢ ↑ ℮ ≠ↄ╡⅜ ≢∆⁹↓

↓≢│ ╩ ↕╣√ ─ ⅛╠ ╪≢╒⇔™≤

™╕∆⁹₈ √∟⅜ ╩⅝∟╪≤ ≡ →≡™⌂™⅛╠₉≤™ↄ╠ ™≡╖≡╙

─ ⌐╙⌂╡╕∑╪⁹₈1 ─ ⅜ ╩ ∕℮⌐ ∫≡™╢≤⅛⁸1 ─ ─

│ 3 ™₉≤⅛ ╦╣╢ │ ≢╙№╡╕∆⁹∕╪⌂ ⌐ ↑≡™≡│⁸

⅜ ↑╕∑╪⁹ ⇔≡™ↄ ─ ↄ│₈ ─ ≢ ₉⇔≡™╕∆⁹

≥╙√∟≤─ ≢│₈ ⅎ≈⅝ ₉≢ ∆╢ ╙™╕∆⁹∕╣╩ ∆╢⌐│

⅜ ↑┌ ↕™⅛╙⇔╣╕∑╪⅜ ∏ ⅜ ⅝╕∆⁹ ⅜ ∂√╠⁸ ─ ⁸

⌐ ∆╢ ╙ ™≡⅝╕∆⁹₈ ⇔≡ ⌐ ∕℮≤∑∏⁸ ─ ╩ ≈₉⁸₈

╩⇔∫⅛╡ ™≡ ≢⅝╢ │ ⇔≡ ⇔≡╖╢₉⁸₈ ⇔≡╖≡⁸ ─



╩™≈ ∑┌╟™⅛╩ ∆╢₉⁸₈ ⌐ ⅎ╢ ⅜∆←⌐ ╢↓≤⅛╠ ╡ ╪≢

╖╢₉↓≤╩ ⌐⇔≡⅝√↓≤⁹ ≠ↄ╡─√╘⌐ ╩≈↑≡⅝√↓≤│₈ ⌐№

™↕≈─ ⅛↑╩∆╢↓≤₉⁸₈ ⅝ ™≢ ╩fiכ♩─ ⅎ⌂™↓≤₉⁸₈╕╦╡─ ⅜

╛╡√⅜╠⌂™ ╩ ↄ ⅝ ↑≡╛╡≤→╢↓≤₉⁸₈ ≥╙√∟─ ↕╩ ≈↑╢╟

℮⌐⇔≡⁸ ⇔√╠ ⅛╠ ┘⁸ ⌐ ⇔≡ ⌐ ∆↓≤₉⁸₈ ∂ ┘╩ ∆╢↓

≤₉⁸₈ └≤╡─ ╩ ⌐⇔≡⁸ ─ ─ ╙ ╡ ╣╠╣╢╙─│ ╡ ╣⁸

╩∆╢↓≤₉⁸₈ ⁸ ⁸ ╩⇔∫⅛╡ ∆╢↓≤₉⌂≥ ╙⅜ ∕℮⌂↓

≤⅜⁸ ≈ↄ╡─⅝∫⅛↑⌐⌂╡╕∆≤ ═≡™╕∆⁹ 

─ ™ │ ⁸ⱷ⁸ꜟכⱤ♁◖fi⌂≥─ ⌐≥∫┴╡≈⅛∫≡™╢√╘⁸

≥╙√∟⅜ ─ ≢ ⅎ⁸ ─↓≤┌≢ ╖ ≡⁸ ─ ∟╩ ⅎ⁸ ™╛╡

╩ ∟⌂⅜╠⁸ ∆↓≤⅜ ⌐⌂∫≡⅝≡™╢╟℮⌐⁸ ™ ─ √∟⌐╙ ∂↓≤

⅜ ⅝≡™╢╟℮⌐ ™╕∆⁹╕∏│ ─╕╦╡─ ≤ ∆↓≤⅛╠ ╘╢↓≤≢∆⁹

⅜ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

 

(3) ≥╙√∟≤ ⅜ ⌐ ⅎ╢ ≠ↄ╡≤ ─ ╩⁹ 

≢ ╩ ⌂ↄ↕╣√ ≥╙√∟⌐⁸ ⌐ ⅜ ≡╢ ⌐∆

╢√╘⌐ ─ ↕╪≤ ≢ ⇔≡™╢ ≥╙√∟≤─ ⇔ ™╩ ⌐ ™⁸

™▪▬♦▪│ ⌐ ╡ ╣≡ ↔⇔╛∆™ ╩ ╡№→╢↓≤⅜ ≢∆⁹

│ ⅜ ⌐ ╠⌂↑╣┌ ╘╢↓≤│≢⅝╕∆⅜⁸ ≥╙√∟│ ╩ ∆╢↓≤│

≢⅝╕∑╪⁹ ⅜ ↄ ⅝ ↑╢↓≤│ ⌐╙≈⌂⅜╡⁸ ≥╙√∟⅛╠ ↕

╣╢ ≈─ ≢∆⁹∕─√╘⌐│ ⌐⅔™≡│ ─ ↄ≈◒כⱶ꞉כ♅≥

╡─ ⅜ ≢∆⁹ ≢│ ☻כ◔╛ ⅜ ─ ≢ ↕╣≡

™╢ │ ↄ№╡╕∑╪⁹ ╛ ─ ─ ╩ ∑≡™√∞ↄ≤ ⁸

⌂ ╩≈↑ ┼ ↕╣╢ ⌐│⌂∫≡™╕∑╪⁹ ─ ⌂↓

≤│ ≢ ™≡™╢ ≢ ┘ ℮↓≤⅛╠ ╩ ≢ ⇔ ∆╢↓≤⅜≢

⅝╢─≢∆⁹ │ ⅜ ⌂ↄ ⅜ ≢ ⌂╪⅛≢⅝⌂™≤™╦╣╢⅛╙⇔

╣╕∑╪⁹ ⇔™⅛╠ ₁≤ ⅜ ⇔≡╙ ≢⅝∏⌐™╢ ⅜ ↄ⁸ ≢

≢⅝╢ ≢╙ ┼ ≡⇔╕™ ╩↕╣≡⇔╕℮↓≤⌐⌂∫≡™╢─≢│⁹ 

NPO ₈↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟₉≢│ 4 ⅛╠ ⌐ ╩

∆╢ ╛ ╩ ≤⇔√ ╩ ⌐ ⇔≡™╢ ╩ ⅎ≡

⇔≡⅝≡™╕∆⁹↕╠⌐⁸ ╩ ↕╣ ┼ ⇔√ ╛ ─▪ⱨ♃כ

◔▪≤⇔≡─ ⌐╙ ╡ ╪≢⅝≡™╕∆⁹ ╙ ╖ ⇔╪≢™╢ ⅛╠ ⌐

≢⅝╢╟℮⌐Ᵽ♇◒▪♇ⱪ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

ה ≤⇔≡⁸ ╕≢─ ╩ ↕∑╢√╘⌐ ↑╣┌ ↄ╠™⅛╠

╖ ⇔╪≢™╢ ⅛╠─ ⌐ ⅎ╠╣╢ ⌐ ⇔√ ╩ ⅎ≡ ∫≡

™╢ ┼ ≤ ⌐ ⅎ ┼─ ╩≢⅝╢╟℮⌂ ╩ ≢∆⁹≢⅝╣



┌∕─√╘⌐ ╛ ╛ ⁸ ⅛╠─ ╩™√∞↑╣┌≤ ⅎ≡™╕∆⁹ 

 

⌐ ┼─ │╕∞╕∞ ⌐ ⌂™≢∆⁹ ⁸

⌐ ╩ 

 ─ ≢ 1 ⅜ ⅛∫√ ה≡ ה ⌐≈™≡│ ⌐

↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹   

≢╙⅔ ⅛╡─╟℮⌐ ╩ ⇔√ ┼─ │⁸ ⌐

ↄ⌂╣┌⌂╢╒≥⌂⅛⌂⅛ ╙ ╙ ⅜ ⌐≢⅝⌂™√╘⁸

⅜ ╩ ⌂╪⧵⁹∆╕╡№⅜☻כ◔℮╕⇔≡╘ ┼─ ─ ↕╩

╘≡™√∞⅝⁸ ─ ─ ╩™√∞⅝ ⇔╕⇔√

┼─ ─ √⇔≡⅝√ │⁸╕∞ ⅛ ∫√∞↑≢∆⅜

╩ ⇔≡ ╛ ≢│ ⌂↓≤╙ ╘≡≢⅝⌂™ ⌐⅛⌂╡─ ╩⇔

≡⅝≡™╕∆⁹ ─ │ ≢ ≢∆⅜⁸↓─ ─ ↕╩ ™√

∞⅝ ≤⅛ ≢⅝╢╟℮⌂ ╩ ⅎ≡™√∞ↄ↓≤⅜ ┼─ ┼≤

⅜╡╕∆⁹↓─ ─ │⁸ ⌐ ≢ ⌂ ⅜╡⅜≢⅝╢↓≤⅜ ⌂

╛ ה ╩ ∆╢ ⌐≤∫≡ ⌂ ∞≤ ™╕∆⁹ ⁸

╩ ╪≢™√∞™≡ ─ ⌐ ╛

≢ ™≡™╢ ⅜ ⌐ ╖ ⅜≢⅝╢₈↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟₉⅜

∫≡™╢ ┼─ ╩ ╛⇔≡™∫≡╒⇔™≤

∫≡™╕∆⁹ 

 

₈↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟₉  

₈≥℮⇔╟℮ ↓╪⌂≤⅝₉Ί ─ ⅝ ─√╘⌐Ί 

 2011.6 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



≡ ─  

 

≡   

≤  

 ≡ │ NPO ↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟⅜ ⇔≡⅝√ ╡ ╖─

≈≢∆⁹ ─ ≤⇔≡│ ─ ⌐⌂╢ ≥╙ ─◘ⱳכ♩╩ ⅎ≡™╕⇔√⅜⁸

─ ⌐ ∆╢ ⅜ ↄ⁸∕╣⌐ ⅎ╢ ≢ ≡ ⌐⅔↑╢

╩ ∫≡⅝╕⇔√⁹ 

 ⌐№╢ ╩↔ ⌐⌂╠╣╢ ─ ─ │↕╕↨╕≢∆⅜⁸

─ ☿fi♃כ≢ ─ ≤◘ⱳכ♩╩ ↑╠╣⁸ ─ ≢

─ ╩ ↑⁸ ≢│ ─ ╩ ∆╢↓≤⌐╟∫≡ ╩ ↑⁸

⁸ ⁸◒♇◐fi◓ ⁸ ⌐ ℮↓≤⌐╟∫≡ ╠─ ╩ ∫≡─

╩ ⇔⁸ ─ ─ꜟ◒כ◘ ⌂≥⌐╟∫≡ ╩ ↕∑≡№→╢⌂≥™

╤™╤⌂ ╩⇔≡⅔╠╣╕∆⁹╕√ ─ ₁─ ╣⧵ⱪ╙√ↄ↕╪№╡⁸כꜟ◓

∙╣─ ⅜ ⌐ ╩↕╣≡⅔╡⁸ ─ ₁ ≢─ ⅎ ™⁸ ╙╟ↄ

⅔↓⌂╦╣≡™╕∆⁹ ─ ₁─⅔ ⌐╟╣┌ ⌐│↕╕↨╕⌂◘ⱳכ♩⅜

⇔⁸╕√Ɫfi♦▫╩ ∫√ ≥╙ ┼─ ─ ⁸ │ ⌐╟╢◘ⱳכ♩╩

⇔√↓≤⌐╟∫≡ ⇔≡⅝≡™╢≤─↓≤≢∆⁹ 

 ≥╙ │↓─╟℮⌐↕╕↨╕⌂◘ⱳכ♩─ ⅛╠ ↄ─╙─╩ ⌐ ↑≡╝⅝⁸╕√

─ ₁╙↕╕↨╕⌂ ⌂ ה ╩ ╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹⇔⅛⇔↓℮⇔√

─◘ⱳכ♩≢│╗≈⅛⇔™ ╙№╡╕∆⁹↕╕↨╕⌂Ɫfi♦▫⁸ ≢╙Γ ⇔╞℮

⅜™Δ≤ ┌╣╢ ≥╙ ─ ↄ│ ─☻◐ꜟ╛ ╪∞ ╩ ╡╕≤╘≡⁸ ╠⅛─

№╢™│ ╩ ⇔≡╝ↄ↓≤⅜ ⌂ ≥╙ ⅜╟ↄ™╕∆⁹∕╣│ ╛

⁸№╢™│ ה ⌂ ה ⁸ ─ ∟─ ─ ↕≤⇔≡ ╣╢↓

≤⅜╟ↄ№╡╕∆⁹≢∆⅛╠ ─ ₁─ ≤⇔≡ ╩ ⇔≡ ⇔╖⁸╕√

─ ∟╛ ⅎ╩ ⅜כ♄כ○⌂℮╟╢⅝≢ ↕╣╢↓≤≤⌂╡╕∆⁹ ─

│╒≤╪≥↓╣⌐⌂╡╕∆⁹∕↓≢ ╠⅛─ ╩⅔↓⌂℮≤™℮↓≤│ ⅜

⌐⌂╢─≢ ▬ⱷכ☺─ ╩ ∆╢↓≤⌐⌂╡⁸∕─↓≤⅜ ⌐≈⌂⅜╢↓≤╙

№╡╕∆⁹ 

╕√ ─ ₁│↕╕↨╕⌂◘ⱳכ♩╩ ↑⁸╕√ ∂ ╩⅛⅛ⅎ╢ ─ ₁

≤─ ─ ≢↕╕↨╕⌂ ╩ ↑ ╡╕∆⅜⁸∕╣╠ ─ │ ≤⇔≡ ⅜

↑╢↓≤⅜№╡╕∆⁹ ─ │ 1 ≤√∫┴╡ ∫≡№╡⁸╕√

╙ ↄ╠™⌂─≢ ─◖ⱴ⅜ ╕∫≡™⌂™↓≤╙ ↄ⁸∂∫ↄ╡≤ ╩⅛↑≡

⌐∕─ ≥╙─ ╩ ⇔≡╝ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ ╡ ╪≢⅝√ ⌐

⅔↑╢ ─ ╩ ╩ ⌐↔ ↕∑≡™√∞⅝√™≤ ™╕∆⁹ 



≤  

 ↓↓≢│ ╩ ≤⇔√ ╩ ⇔≡─ ╩ ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹

─ ╩⅛⅛ⅎ√⅔ ↕╪─ ⅝≠╠↕│↕╕↨╕≢∆⅜⁸∕─ ↄ│ ≤ ╩

⇔≡∕↓⅛╠ ┘≤ ┘╩ ╢↓≤⅜≢⅝⌂™↓≤⅛╠ↄ╢╙─∞≤ │ ™╕∆⁹ 

 │♥◐☻♩╩ ⇔≡ ≤ ╩∆╢╙─∞≤╙™ⅎ╕∆⁹ │∕─ ≤⇔

≡ ╙ ∫≡ ⌂≥╩ ∆╢╙─≢∆⁹√∞ ≤ ™ ≤ ╩ ⇔⁸⅔ ™

─╛╡ ╡─ ≢⅔ ™─ ╩ →⅛↑╢↓≤⌐╟╡ ─ ⌐№╢ ה ─

╩ →≡™∫√╡⁸№™╕™≢ ⌐≢⅝⌂™ ╩ ⌐∆╢↓≤⌂≥⌐╟∫≡⅔

™─ ה ⌐↕↕ⅎ╠╣√ ╩ ↕╣≡╝⅝╕∆⁹∕╣│ ─▪Ⱨכꜟ

⅜ ↑ ╘╠╣⁸∕↓⌐ ─ ╩ ⌡⁸ √⌂ ╩ ⇔≡╝ↄ ≤ ™

ⅎ╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹ 

 ∕╣│ ≤≡╙ ⅝⌂ ╩ ≈╙─≢№╡╕∆⅜⁸ ─▬ⱷכ☺⅜ ה

↕╣⁸∕↓⅛╠ ⌐ ⇔™▬ⱷכ☺⅜ ╡ →≡╝ↄ↓≤│ ≢ ≤ ⅜∫≡™╢

↓≤╩ ≢⅝╢≤™℮↓≤≢№╡⁸ ∑≢ ה ╩ ╠╣⁸ ⌂ ╩╙√╠

∆╙─≢╙№╢↓≤│Ⱪ♇◒☻♃כ♩─ ╩ ╢↓≤⌐╟∫≡╙ ↄ ╠⅛⌐↕╣≡™

╢↓≤≢∆⁹ 

 

─⅔ ↕╪─  

⇔√  

₈◌◄ꜟ╙ⱥ◐●◄ꜟ╙℮√ⅎ╢₉ 

ꜟⱬכ꜡ה♪ꜟⱡכ▪  

◄▬♪ꜞ▪fiכ꜡הⱬꜟ ♪כ♫ⱦהכ◘כ▪   2010 

 №─ ⌂Γ⅜╕ↄ╪≤⅛ⅎ╢ↄ╪Δ◦ꜞכ☼─ ─ꜟⱬכ꜡ה♪ꜟⱡכ▪⁸

─ ⅜ ↕╣╕⇔√⁹⇔⅛⇔↓─ ⌐≢∆│ꜟⱬכ꜡ה♪ꜟⱡכ▪ ⌐ ↕╣≡

⇔ↄ⁸ ─◄▬♪ꜞ▪fiכ꜡הⱬꜟ⅜▪כⱡꜟ♪כ꜡הⱬꜟ─ ╩ ⅛∆√╘⌐

≢ ↄ ↄ╟℮⌐ ⇔≡ ↕∑╕⇔√⁹╕∞Γ⅜╕ↄ╪Δ≤Γ⅛ⅎ╢ↄ╪Δ─

≢│ ⇔╕∑╪⅜⁸ ∆╢─│↕╕↨╕⌂ ╠⇔™⅛ⅎ╢≢⁸∕─ ⌐╕∞

↓∕⌂™╙──Γ⅜╕ↄ╪Δ╠⇔⅝└⅝⅜ⅎ╢≤Γ⅛ⅎ╢ↄ╪Δ╠⇔™№╕⅜ⅎ╢⅜

⇔╕∆⁹ ⅝─Ɑכ☺─ ⌐⅝╣™⌂ ⅜ 1 ⅛╣≡⅔╡⁸ ⌐ ⅝ↄⱪꜞfi♩

↕╣√└╠⅜⌂∞↑╩ ∫√ ™ ⅜ ⅛╣⁸∕╣∙╣─Ɑכ☺│ 1 ≤⌂∫≡™

╕∆⁹↓℮⇔√ ─ │└╠⅜⌂╩ ⅎ√┌⅛╡─⅔ ↕╪⌐≤∫≡ ╖╛∆™╙─≢

№╡⁸╕√⅔ ─ ⅜∕─Ɑכ☺⌐ ⅛╣≡™╢↓≤⅛╠ ╖ ∑╢≤™℮ ╩

≥╙ ⌐ ⅛∑╢╙─≢╙№╡╕∆⁹ 

 

↓─⅔ ↕╪─  

 ↓─⅔ ↕╪│₈ ⌐ ⇔╕∆⅜⁸ ╩ ╗─⅜ ≢ ≢№╡⁸╕√



╩ ╗ ⌐ ∟ ⅛∏⌐ ⌂─≢⁸ ≤⅛⅔ ™⇔╕∆₉≤™℮↔ ≢ ⌐

╖ⅎ╕⇔√⁹ ⅜ ℮⌐⅔≤⌂⇔ↄ ⌂ ╩ ⅎ╢⅔ ↕╪≢⇔√⁹⅔ ↕╪⅜

↕╣╢⌐│ │⅔≤⌂⇔™ ∟╚╪≢⇔√⅜⁸ ↕⌂ ⌐ ™√╡≤ ∫√ ↕⅜№

╡⁸╕√ ╛ ╛ ╩ ⅛⇔√╡∆╢↓≤⌐≈™≡ ⌐ ⌐ ⅛∆↓≤⅜ ≢№

∫√∕℮≢∆⁹ ≢│ ╛ ╩ ↄ↓≤│ ⅝∞↑╣≥╙⁸ ─⇔╚═╢ ─

└≤≈└≤≈─ ─ ⅝ ╡⅜ ⌂↓≤⅜№╡⁸╕√ ≤♥fiⱳ⅜∏╣≡╖╪⌂≤

─ ┘⌐⌂⅛⌂⅛ ∫≡╝↑⌂™≤─↓≤≢⇔√⁹ ≢▪☿☻ⱷfi♩╩⅔↓⌂∫√

≤↓╤ │ ⌐ ≢ Ί ─ ↕⁸ ⌂ │ ∞↑╣≥╙ ⌂

∕─ ∞↑─ ⌂ ⅜ ╘╠╣╕∆ ⅜ ⌂↓≤⁸ ≤ ─ ⅝

─ ⅜ ⌂↓≤⅜ ╠⅛≤⌂╡╕⇔√⁹ 

 ↓─⅔ ↕╪│ ─ ╛ ─ ⅝─ ⌂ ⅝⅜╛╛ ≢№╡⁸∕─↓≤⅜

─ ≤ ─ ╩℮╕ↄ →≡╝ↄ↓≤─ ↕╩ ⅝ ↓⇔⁸∕─

⅜ ⌐ ╣√─⅜ ╖∞∫√─≢│⌂™⅛≤ │ ⅎ╕⇔√⁹↕╕↨╕⌂ ⅜ ⅎ

╠╣╕∆⅜⁸ │ ╩ ╗↓≤╩ ⌐ ╩ ⅎ≡╖╕⇔√⁹ 

 

─  

 ╕∏ ╩ ╗↓≤⌐ ∆╢ ╩ ≤⅛∆╢↓⅜ 1─ ≤⌂╡╕∆⁹∕↓≢

╖≤ ⇔⌂⅜╠™ↄ≈⅛─ ╩ ⇔╕⇔√⁹↓℮⇔√ ≥╙ ─ ≤⇔≡

─ ⅜ ∞≤™℮↓≤⅜№╡╕⇔√─≢⁸╕∏∕╣╩ ⇔≡╙╠℮ ╩ ⅎ╕

⇔√⁹◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi│ ╩⌂⅜╠└─≈≥└≈≥└≤⌂ההה⁸╘√√∫№≢ ╖

╦∑╢↓≤⌐╟╡ ╩ ╩ⱶכ◕╢∆ ╙ ⅎ≡⅔↓⌂™╕⇔√⁹ │↓╣

⌐ ╪≢ ╡ ╖⁸∕↓≢│ ⌐┬≈⅛╢≤ ⌐ ⌡⌂⅜╠╙∕╣╩ ∆╢↓

≤⅜≢⅝╕⇔√⁹ 

 ⌐ ╩ ╗ ╩⅔↓⌂™≈≈ ╖╩⅔↓⌂™╕⇔√⁹╕∏Ɽ♁◖fi♁ⱨ♩Γ

fi◓Δ♬כ꜠♩ ╩ ⇔≡└╠⅜⌂ ╖─ ╩⅔↓⌂™╕⇔√⁹╕√♪ꜞꜟ 

 ╖⌐ ⇔≡│ ⌐ ╪≢╙╠™⁸ ⌐ ⅜ ╪≢╖∑⁸ ⌐ ╗═⅝ ╩Ɫ▬

ꜝ▬♩⌐≢⅝╢ ♁ⱨ♩Δ ╪≢╖╟℮Γ╩ ∫≡ ╩ ╖⁸ ─ ⌐ ∆

╢ ⌂ ⅜ ╩⇔╕⇔√⅛ ╩ ⌡╢꞉כ◦◒כ♩╩ ⇔≡╙╠™╕⇔√⁹

│∆←⌐₈╙℮≈⅛╣√₉≤ ∫≡ ╪≢™√↓≤⅜ ↄ⁸╕√ ─ ╖ ™╙

╙כꜝ◄╪∞╪∞⁸⅜∆≢─√™≡∫ ⌂ↄ⌂╡⁸ ╖ │⅞↓∟⌂™╙── ™

≢│№╡╕∆⅜ ╕≢ ╖ ∆↓≤⅜≢⅝╢╟℮⌐⌂╡╕⇔√⁹╕√ ⌐⅔™≡│

⅔ ↕╪⌐ ╩ ╪≢№→√≤ ⅝╕⇔√⁹ 

 

  

 │ ╟╡ ≤ ─ ↕⌐╟╡™ↄ≈⅛─ ─ ⅜╗≈⅛

⇔⅛∫√╙─≤ ⅎ╠╣╕∆⁹∕╣│└≤≈⌐│ ≤─⅛⅛╦╡─ ↕⌐≈⌂⅜



╡⁸╕√ ⌐ ⇔≡⅛╠─ ⌐ ╡ ╗ ≤⇔≡─Δ ╗Γ≤™℮↓≤┼

─ ⌐╙≈⌂⅜∫√╙─≤ ⅎ╠╣╕∆⁹√∞ │↓─ ╕≢⌐ ─

╩ ⌐ ╦∑≡ ∆╢↓≤│≢⅝≡⅔╡⁸∕─↓≤⅜ ╛ ─ ⇔↕╩ ╢↓

≤⌐≈⌂⅜∫√╙─≤ ⅎ╠╣╕∆⁹⇔⅛⇔ ≤─╛╡ ╡─ ≢ ╩ ∆╢꜠ⱬ

ꜟ⌐│ ∫≡™⌂⅛∫√╙─≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

 │◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi⁸ ⁸ ─ ∕─╙─⌐│ │⌂ↄ⁸√∞

╩ ∆╢Δ Γ─ ≤ ⌐⅔↑╢ ≤ ⌐ ╩⅝√⇔≡™√

ⱶ⌐╟╢Γכ◕⁹∆╕╡№⅜ Δ─╛╡ ╡│◖Ⱶꜙ♬◌Ⱪꜟ⌂ ╩ ╘≡™√

⌐│ ⱶ⌐Γכ◕√╕⁸╡№≢─╙™⇔ Δ─╛╡ ╡╩ ∑╢↓≤≢⁸∕╣╕≢

─ ™♥fiⱳ─ ≢≤╠ⅎ╠╣⌂⅛∫√Γ Δ≤Γ Δ╩ ⌐ ∑╢↓≤

⅜≢⅝√≤ ⅎ╠╣╕∆⁹∕─↓≤│Γ Δ╩ ─ ⌐fiⱳ♥ה ╦∑≡ ╩

ⅎ√ ⅜ ™⁸ ─Δ Γ─ ≤ ─√╘─ ╩≈ↄ╢↓≤⌐⌂∫√╙─

≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

 ↓℮⇔≡ │Δ Γ╩ ⅜ ≤⇔≡ ≢⅝╢╟℮⌐⌂╡⁸ ≢⅝╢ ⌐⅔™≡

╕∏ ⌐ ⇔≡₈ ╩ ╪≢№→╢₉≤™℮ ⌂ ⌐ √╙─≤ ⅎ╠╣⁸↓

℮⇔√↓≤─ ╡ ⇔⌐╟╡ ⌐ ╩ ╡ ∆↓≤⅜≢⅝╢⌂╠┌⁸

─ ┼─ ⌐⅔™≡╙ │∕╣╒≥ ↄ ∂╢↓≤│⌂™≤ ╦╣╕∆⁹ 

 

─⅔ ↕╪─  

⇔√  

₈⌐→⌂™∙☻♥◗◘►ꜟ►☻₉ 

√⅛│⇔╟™∟   

 2001 

 Γ╕╪⅜⌂∙≤⅝ Δ≤™℮ 15 ≢☼כꜞ◦ ↕╣√ ─ 1 ≢∆⁹ ⅜

─ ≢∆⅜⁸ ⅜√ↄ↕╪ ⅛╣≡™≡⁸ ╙ ↕╣≡™╕∆⅜ꜟⱦ╩ ∫≡

№╡╕∆⁹└≤≈─ │ Ɑכ☺≢ ╖╛∆ↄ⌂∫≡™╕∆⁹∕─ ─ ≤

╩⅝∟╪≤ ™√ ≢⁸ ╤⌐∕─ ─ ⅜▬ꜝ☻♩≤≤╙⌐ ⅛╣≡™╕∆⁹

│☻♥◗◘►ꜟ☻─ ∟╚╪⅜⅔ ↕╪⌐│←╣⁸ ≤⅛⅔ ↕╪╩ ⇔ ⇔⁸

│ ≢ ⌐ ⌂≥↕╕↨╕⌂ ╩ ╡ ⅎ≡╝ↄ ≢ ⇔≡╝ↄ≤™℮

╙─≢∆⁹ 

 

↓─⅔ ↕╪─  

 ↓─⅔ ↕╪│₈ ┘╛ ╩╛╡ →╢↓≤⅜≢⅝⌂™≤™℮↓≤≤⁸ ≤℮╕ↄ

═⌂™₉≤™℮↓≤≢↔ ⌐╖ⅎ╕⇔√⁹ ─ │≤≡╙ ⌂⅔ ↕╪∞≤™℮

╙─≢⇔√⁹⅔ ↕╪─ ⌐╟╢≤ ↕™ ⅛╠⅔ ╩ ™√╡⁸ ∫√╡≤™℮↓≤≤

◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi╩ ╢↓≤⅜ ∞∫√≤™℮↓≤≢∆⁹╕√ ─ ↕⅛╠



┘╛ ─ ⌐⅔™≡ ⌂≤↓╤⅜ ∟⁸ ⌂ ┘╩ ╗≤™℮↓≤≢⇔√⁹

│ ⅜ ⅝≢ ⌂ ⅜ ⅛≢№╡⁸ ⌐ ⅜ ⅝∞∕℮≢∆⁹╕√⅔

⇔╚═╡≢╙№╡╕∆⅜ ≤─╛╡ ╡─ ≢ ╩ ∆╢↓≤⅜ ≢⁸ ─

╙ ⇔⅜∟≢ ⌂ ⅝ ╡⁸ ⅜╗≈⅛⇔™↓≤⅛╠♩ꜝⱩꜟ╙ ™≤─↓≤≢⇔

√⁹ ≢▪☿☻ⱷfi♩╩⅔↓⌂∫√ ⁸ ≤ ה ≤ ─ ─ ⁸

⌂≥│ ≢⁸ ⌂≥─ Ί ─ │ ≢№╢≤™℮ ≤ ─ ↕⅜

≢⅝╕⇔√⁹ 

 ↓─⅔ ↕╪│ ─ ╡⌐№╢↕╕↨╕⌂↓≤╩ ∆╢↓≤│ ⌂╙──⁸ ⌐

⅔™≡ ─ ↕≤ ─ ↕⅛╠☻♩꜠☻ⱨꜟ⌂ ⌐ ╡ ┘╛ ╩

∆╢↓≤⅜≢⅝⌂™⇔⁸∕↓≢─ ╙ ─ ⌂ ⌐ ⇔≡™╢─≢│⌂™⅛

≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

 ─ ╩⅝∟╪≤ ⅝ ╡∕╣⌐ ≠™≡ ⌐ ╢≤™℮↓≤─ ↕│⁸ ─

≤ ⇔≡ ≤─ ─ ╩ ⌐⇔≡™╢≤ ↕╣╕⇔√⁹ 

 

─  

 ≤─ ⌐⅔™≡ ⌂◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi⅜≢⅝╢⌂╠┌⁸↓─ ≥╙─

⅝≠╠↕│∏™┬╪ ↕╣⁸ ╩ ⇔ↄ ↔∆↓≤⅜≢⅝╢─≢│⌂™⅛≤ ⅎ╕

≡∫╟⌐≥↓℮⌂↓⅔╩ⱶכ◕≢↓⧵⁹√⇔ ≤─◖Ⱶꜙ♬◌Ⱪꜟ⌂╛╡ ╡╩ ⇔

≡╝ↄ↓≤⌐⇔╕⇔√⁹ 

╕√↓─⅔ ↕╪⅜ ╩ ∫≡™╢ ─⅔ ╩ ⌐ ╪≢╝ↄ↓≤⌐╟∫≡

╩ ∆╢↓≤╩ ⅎ╕⇔√⁹⅔ ─ ─ ⌐ ⇔≡™√╟℮⌂─≢⁸ ─ⱨ

▫◑ꜙ▪╩ ⇔≡ ⅝≤ ╩ ∆╢↓≤⌐⇔╕⇔√⁹↓╣╩⅔ ↕╪╩ ⅎ≡ 3

≢⅔↓⌂℮↓≤⌐╟∫≡⅔ ─ ╩◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi ╩ ≤⇔√ ≤∆

╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹╕√↓─⅔ ⌐ ╦∑√꞉כ◦◒כ♩╩ ⇔⁸≥╪⌂↓≤⅜№∫√

─⅛≤™℮↓≤─ ≤⁸∕↓≢─ ⌐≈™≡↓─⅔ ↕╪⅜≥℮ ∫√─⅛╩

⇔≡╙╠℮↓≤⌐⇔╕⇔√⁹ 

⅔─↓≡™≈⌐ⱶכ◕ ↕╪│ ⌐ ╩ ⇔╕⇔√⅜⁸ │№╦≡≡⇔╕∫≡

⇔√╡⁸ ─ ⌐≤╠╦╣≡ ⌐ ↑≡⇔╕™ ╡⌂⅜╠ ⅝ ⇔≡⇔╕℮↓≤

⅜№╡╕⇔√⁹⇔⅛⇔ ⅛ ╡ ∆ ≢ ─ ╩ ⅝ ╡ ⇔≡ ─ ╩

⌂ ⌐ ╦∑≡ ≢⅝╢╟℮⌐⌂╡⁸∕℮⌂╢≤ ⌐↓─⅔ ↕╪⅜ ⌐⌂╡

╕⇔√⁹ 

╖│∆╠∆╠≢⅝√─≢∆⅜⁸↓─⅔ ↕╪│ ─ ╩⅔↕ⅎ╢─⅜ ≢№∫

√↓≤╙№╡⁸꞉כ◦◒כ♩┼─ │ ≢ ╦╢↓≤⅜ ↄ⁸╕√ ─ ─ │

≢⇔√⁹√∞ ⅜ ⅛⌐≢⅝√─≢⁸ ─ ⌐⌂∫√≈╙╡≢⁸

─ ⌐ ╩ ™≡╙╠℮≤⁸∕─ ─ ≢ ∟╩∕─ ≤ ⌐

™≡╙╠ⅎ╢╟℮⌐⌂╡╕⇔√⁹∕─╟℮⌐⇔≡ ╩≈⌂→≡╝ↄ↓≤╩ ⇔╘╢╟℮



⌐⌂∫≡⅝√─≢⁸↓─⅔ ↕╪─ ╩ ∆╢↓≤╙ ⅎ≡ ─ ≢

╕≤╘≡╙╠℮↓≤⌐⇔╕⇔√⁹↓─⅔ ↕╪│ ⅜ ⅝∞∫√─≢⁸ ─≈╙

╡ ╩ ∫≡─ ─ ⌐│ ⌐ ╡ ╪≢╙╠ⅎ╕⇔√⁹ 

 

  

 ↓─⅔ ↕╪│ ™ ╩ ∟⁸ │ ⌐⅔↓⌂∫≡™╕⇔√⅜⁸∕℮⇔≡ √

╩ ⌐╦⅛╢╟℮⌐ ∆╢↓≤⅜ ≢№╡⁸∕─ │ ↄ─ ╛ ╩

⌐ ⇔≡ ∆╢↓≤─ ↕⅛╠ↄ╢╙─≢⇔√⁹ ─ ה ⌐⅔™

≡╙ ≢⁸ ⌐ ╦∑≡ ╩ ⌐↓⌂⇔≡╝ↄ↓≤⅜ ≢№╢↓≤⅛╠ ╡

╪≢™╢ ╩╛╡ →╢↓≤⅜ ∏⁸∕╣⅜ ⌐≈⌂⅜╡⁸↕╕↨╕⌂ ┘╛

≢─ ╡ →╛ ↕⌐≈⌂⅜∫≡™╕⇔√⁹ 

 

─⅔ ↕╪─  

⇔√  

₈⅔│╟℮○○◌Ⱶ ⅔╛∆╖◖ⱥ♠☺₉ 

ⱬfiה◌►Ɽכ☻  ┤ↄ∞™╦⅔  ─↨⅛ⅎ≈↓  ↄ╙╪  2005 

 ∂ ⌐ ╠∆○○◌Ⱶ≤◖ⱥ♠☺─ ≢ ╡ →╠╣╢↕╕↨╕⌂ ™◄Ⱨ♁כ♪⅜

╕≤╕╠╣√╙─≢⁸└≤≈─◄Ⱨ♁כ♪│ Ɑכ☺≢ ⇔√╙─≢∆⁹ │ ⅝ↄ⁸

╕√√ↄ↕╪ ↕╣≡⅔╡ ≤ ╩≈⌂←╟℮⌂ ╡⌐⌂∫≡™╕∆⁹ ⌐│└╠

⅜⌂╩ ⌐ ⅜ ⇔ ↕╣⁸∕↓⌐│ꜟⱦ⅜┤∫≡№╡╕∆⁹ 

 ₁─◄Ⱨ♁⁸│♪כ ⅜╟ↄ≡╛╛ ⌂ ™ ∂─∆╢◖ⱥ♠☺≤⁸ⱴ▬Ɑכ☻

≢ ⌂○○◌Ⱶ─╛╡ ╡─ ≢ ─ ⌐ ↓∫√ ┼─ ∂ ─ ™≤⁸∕╣⅜

╡ −╠╣≡ ⌐└≤≈─ ⌐ ∟ ↄ≤™℮╙─≢⁸ ─ ─כ♃◒ꜝꜗ◐℮

╦╡ ™─ ⌐ ─ ⇔↕╩ ≈↑≡╝ↄ≤™℮ ─ ─ ≤⌂∫≡™╕

∆⁹ 

 

↓─⅔ ↕╪─  

₈ ⌐ ╩ ╗ ≢─ ─ ↕╩ ≤⅛⇔√™₉≤─↓≤≢ ⌐ ⅎ╕⇔√⁹↓

─⅔ ↕╪│ │ ⁸◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi╙ ≢⁸ ≢│ ⇔ↄ ↔⇔≡™╕∆⁹

╛ ⌂≥⅜ ⅝≢⁸ ⌐ ⌂≥─ⱷ◌♬♇◒⌂≤↓╤⌐ ⅜№╡╕∆⁹ ─

⅔ │⅝∟╪≤ ™≡⅔╡⁸ ╙ ⌂─≢∆⅜⁸ ≢ ╖ ∫√ ⌂≥─

│ ⌂╟℮≢∆⁹╕√ ⁸↕╕↨╕⌂ ┼─ ╡ ╖⌐ ™≡ ─

↕⅜ ∂╠╣╕∆⁹ 

≢▪☿☻ⱷfi♩╩⅔↓⌂∫√ ⁸ⱪꜝfi♬fi◓≤ ─ ⅜ ≢⁸

Ί ─ ≤⁸ ⌐ ∆╢ ⅜ ≢№╢≤─ ⅜ ╠╣╕⇔√⁹ 

≤ ≢─ ╩ ╠⇔ ╦∑≡ ⅎ╢≤⁸ ⌐ ─ ⅛╠ ⅛╠



─ ─ ⌐ ↕⅜№╡⁸∕╣╩ ↑≡─ ה ⅜℮╕ↄ╝⅛⌂™─≢⇔╞℮⁹

⇔⅛⇔ ≤ⱪꜝfi♬fi◓⅜ ⌂↓≤⅜ ▬ⱷכ☺─ ╖ ≡⁸ ה ⌂≥─

╛ⱷ◌♬♇◒⌂ ─ │ ≢№╢↓≤─ ≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

 

─  

 ↓─ ⅜ ╩ ⇔╘⌂™ ≤⇔≡│ ─ ⌐⅔™≡─ ─ ⅜№╢─≢│

⌂™⅛≤ ⅎ╕⇔√⁹∕↓≢ ♁ⱨ♩₈⇔∫⅛╡ ╟℮₉ ╩ ⇔≡ ⁸

⁸ ─ ⌂≥─ ╩⅔↓⌂™╕⇔√⁹ ⌐№√∫≡│ ╩ ⇔≡

⌐ ╩ ↑╛∆™ ╩⇔╕⇔√⁹╕√ ╩♩♇Ɫfi♪ⱤⱭ╩כꜞכ♩☻ ⇔≡

⅔ ╩ ∆╢↓≤⌐╟∫≡ ─ ╖ ⇔≤∕↓≢─ ─כ♃◒ꜝꜗ◐√⇔ ≤

⅝╩ ⇔╕⇔√⁹ 

 ╖│╝∫ↄ╡≢ ┌⇔ ╖╙ ₁№╡⁸ ≢כꜗ♅☻▼☺╠⅜⌂╖ ⅝╩╟ↄ

⇔≡™╕⇔√⁹ⱤⱭ♇♩≢─⅔ ─ ≢│ ╖ ⌐ ╛ ⅝─ ⌐ ⅜

∏™┬╪⅛⅛∫≡⅔╡⁸ ─ ⇔ ⇔⌐ ⇔≡™╢ ≢⇔√⁹꞉כ◦◒כ♩≢

│₈≥℮⇔≡↓℮⌂∫√─⅛₉⌂≥─ ╩⅔↓⌂™╕⇔√⅜ ™⅜ ∟╕⇔√⁹⇔

⅛⇔⅔ ╩╕≤╘╢↓≤│ ≢ ⅜ ╩⇔√≤™℮↓≤│ ⌐ ⌐ ∆╢↓≤⅜

≢⅝╕⇔√⁹ 

 ≤∕─ ╩↓─ ≥╙│≤≡╙ ─כ♃◒ꜝꜗ◐⁸┘ │ ╩ ╘√ ─

№╢╙─≤⇔≡ ╖ →╠╣╕⇔√⁹╛⅜≡ │⌂╘╠⅛⌐ ╖ →╠╣⁸╛⅜≡

⌐ ∆╢ ╩ ™⌂ↄ ⇔ כ♃◒ꜝꜗ◐∞√⁹√⇔╕╡⌂⌐℮╟╢⅝≢⅜≥↓∆

─∕─ ⌐⅔↑╢ ∟⁸ ─ ⌂≥─ ≤ │ ≢⇔√⁹ 

 ∕↓≢ ─↓⅜כ♃◒ꜝꜗ◐╢∆ ⅜ ⌐כ♃◒ꜝꜗ◐╢∂ ╩ ↄ≤™℮ ≢

⅜ ╩ ⇔⁸↓─ ⅜ ≢╡╙≈√∫⌂⌐כ♃◒ꜝꜗ◐╢∂ ╩ ™≡╙╠℮↓

≤⌐⇔╕⇔√⁹ │↓─╛╡ ╡╩≤≡╙ ┘⁸ ⅜ ⌐כ♃◒ꜝꜗ◐╢∂ ╡ ╦

╡ ╩ ™≡ↄ╣╕⇔√⁹∕╣│ ≤⇔≡ ⌐╕≤╘╠╣√╙─≢⇔√⅜⁸ ⌂

─ │ ≢⁸∕↓⌐ 3 ─ ∟⅜ ∫≡ↄ╢≤ ⅜ ⌐⌂╡╕⇔√⁹ 

 

  

 ↓─ │ ╩∆╢ ⌐ ╪≢™╢≤↓╤≤ ─ ≤─ ╩ ≢⅝⌐ↄ™↓

≤⅛╠ ↕╣≡™╢ ─ ⅜ ∞∫√≤ ⅎ╠╣╕∆⁹⇔⅛⇔↓─ │▪☿☻ⱷ

fi♩⌐⅔™≡ ≤ ≤─ ╩≤╠ⅎ╢ │ ╦∫≡™╢↓≤⅜ ≢⅝≡™╕⇔√⁹╕

√ ⅜ ≢№╢↓≤⅛╠№╢↓≤⅛╠↕╕↨╕⌂ ╩ ∆╢⌐№√∫≡ ╠

⅛─▪ⱪ꜡כ♅╩ ⅎ√ ⌐ ╩ ∆╢≤™℮↓≤╩⅔↓⌂∫≡⅔╡⁸∕─↓≤

│ ⌐⅔™≡ⱪꜝfi♬fi◓⅜ ≢№╢↓≤⌐№╠╦╣≡™╕⇔√⁹ ∫≡↓─ ⅜

⌐ ⇔≡™╢─│ ─ ≢№∫√≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ ─♩fi◓♁ⱨ♬כ꜠♩

⌐╟∫≡ ─ ╩ ∆↓≤⅜≢⅝⁸ⱤⱭ♇♩╩ ⇔√ ─ ╛ ╩ ↄ↓



≤⌐╟∫≡ ─ ─ ╩ ≢⅝╢↓≤⌐╟╡ ─ ╩ ╖ ╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮

⌐⌂∫√≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

─כꜞכ♩☻⇔⅛⇔  ─כ♃◒ꜝꜗ◐─≢ ∟─ ⅝╩≤╠ⅎ╢╕≢⌐│ ╡╕∑╪

≢⇔√⁹↓─ │▪☿☻ⱷfi♩⅛╠ Ί ─ ↕⌐╟╡ ⌂ ≢─ ─

╡ ╖⌐ ⇔≡™╢↓≤⅜ ⅎ╠╣╕⇔√⁹∕╣│ ⌂ ⌐⅔↑╢ ≤╖╪⌂

─ ∟─ ⅜≤╠ⅎ⌐ↄ™↓≤⌐≈⌂⅜∫√≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ ∫≡ ⌐ ↕╣≡

─כ♃◒ꜝꜗ◐™⌂™ ∟─ ⅝⁸№╢ ─ ╩ ⌐ ⇔≡⅝∟╪≤ ∆╢

≤↓╤╕≢│≢⅝⌂⅛∫√─≢⇔╞℮⁹⇔⅛⇔↓─ │ ─ ─ כ♃◒ꜝꜗ◐─≢

─ ∟─ ⅝─ ⌐│≤≡╙ ╪≢⅔╡⁸ ─ ⇔↕│╦⅛∫≡╙╠ⅎ√╟℮≢∆⁹

↓─↓≤│ ╩⅛↑≡ ┌╣≡╝ↄ≢⇔╞℮⁹ 

 

─⅔ ↕╪─  

⇔√  

fi₉♩כꜙ♬₈ ─  

 ▬ꜝ☻♩ 1984 

 ≥╙ ↑─ ─ ≢⁸ ⅜ ≢≤↓╤≥↓╤⌐ ⅜ ↕╣≡™╕∆⁹

│ ⌐ ─ ─ ╩ ⌐∕─ ≤⁸∕↓⌐⅛⅛╦╢ ₁≤─◄Ⱨ♁

╩♪כ ─⧵│fi₉♩כꜙ♬⁹₈∆≢─╙√⇔ ╩ ≤─ ≢ ⇔√╙─

≢⁸≥╪⌂ ⌐⅔™≡ ⅜ ⌐ ╩ ⇔⁸∕↓≢ ─ ⅜≥℮ ∫√─⅛⅜

↕╣≡™╕∆⁹ 

 

↓─⅔ ↕╪─  

 ₈ ─ ┼─ ⅜ ↄ ⅜ ™≤™℮↓≤≤⁸ ╛ ╩ ⇔≡ ─

↕⅜ ⌐⌂╢₉≤™℮↓≤≢↔ ⌐╖ⅎ╕⇔√⁹⅔≤⌂⇔ↄ ⅜╛╛ ™ ╩

↑╕⇔√⅜ ⌂⅔ ↕╪≢⇔√⁹ ╩ ≤⇔√╙─≢∆⅜ ⅜ ⅝≢⁸ ╩

ↄ↓≤╙ ≢∆⁹ ⅜ ≢⁸∕─ ≤⇔≡ ⌂ ─ ⅝─ ≢─ ╡

╖⅜ ≢№╢≤ ⅛╠ ╦╣≡™╢≤─↓≤≢∆⁹╕√ ≤ ⌐ ⇔⌂⅜

╠ ⌐ ┘⌐ ⇔≡╝ↄ↓≤│ ≢∆⁹ ≢▪☿☻ⱷfi♩╩⅔↓⌂∫√ ⁸

≤ ≤─ ╩≤╠ⅎ╢ │ ↄ⁸™╤™╤⌂ ─ ≢ ╩ ≤∆╢

─ ∟ ╖≤⁸ ⌐ ∆╢ ─ ↕⅜ ∟╕⇔√⁹ 

 ⅝─ ─ ⅜ ≢№╢≤ ⌂ ─ │ ≤⌂╡⁸∕↓≢─

─ ⅝≤ ∟─ ⅝│ ⅎ⌐ↄↄ⌂╢≤ ╦╣╕∆⁹∕─↓≤⅜ ─ ↕╩

⅝ ╩ꜞכ♩☻⇔↓ ∆╢↓≤─ ↕⌐≈⌂⅜∫√≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

 

─  

 ⌐≈™≡│Ɽ♁◖fi⁸ ╩ ∫≡─ ⌂≥™ↄ≈⅛─ ╩ ╖√─≢∆⅜⁸



↓─ │∕╣╩ ⅜╡℮╕ↄ╝⅝╕∑╪≢⇔√⁹↓─ │ ⅜ ⅝∞∫√─≢⁸ ◖ⱴ

╩ ⇔≡ ╩ ⇔≡╙╠℮↓≤⌐╟∫≡ ↕╣╢ │ ⅎ╕⇔√⁹╕√

─ ≢№╡⁸ │ ⌂╙─≢№∫√─≢ ≤⇔≡ ╩╕≤╘≡╙╠℮≤

▬ꜝ☻♩≤ ╦∑≡ ⌂ ╩⅔↓⌂™╕⇔√⁹╕√∕─ ─ ─√╘⌐

⌂ ⌂ ╙⅔↓⌂™⁸ ⇔≡╙╠™╕⇔√⁹∕─↓≤⌐╟∫≡ ⌂ ⌐ ∫

≡ ⌂ ⅜≢⅝╢╟℮⌐⌂╡╕⇔√⁹ ⌂ ⌐≈™≡╙ ⌐ ╩ ⌡

╕⇔√⅜⌂⅛⌂⅛℮╕ↄ╝⅝╕∑╪≢⇔√⁹ 

 

  

 ⅜ ⅜∫≡ↄ╢≤↓∟╠─ ⇔√↓≤⅜ ↑ ╣╠╣⌂™↓≤⅜╟ↄ№╡╕∆⁹

≢∆⅛╠∕─⅔ ↕╪⅜ ╩ ∆ ╩ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹↓─⅔ ↕╪│╙≤

╙≤ ⌂ ⌐│ ↄ⁸╕√ ⌂ │ ≢⇔√⁹↓℮⇔√ ╩℮╕ↄ╕≤╘

╢√╘⌐ ≤ ⌂ ╩ ⇔≡ ⌐≈⌂→╢↓≤⅜≢⅝╕⇔√⁹ 

 

╕≤╘ 

 ╠⅛─ ⅜ ─ ↕╩ ⅝ ↓∆↓≤│ ⌐≢╙№╢↓≤≢∆⁹∕╣

⅜ ⌂╙─≢№╢∞↑≢№╣┌™™─≢∆⅜⁸ ╛ ╩ ╗╙─≤⌂╣┌ ╠

⅛─◘ⱳכ♩╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹ ≤ ⌐ ⅛╩ ≡⁸ ∂ ╩⅔↓⌂™⁸

⌐ ⅛╩ ∂≡∕╣╩ ⌐ ⅎ⁸∕╣╩ ↑≤╘≡╙╠℮⁹↓─↓≤│ ─

≢№╢┌⅛╡≢│⌂ↄ⁸ ─ ╩ ↑ ╘≡╙╠℮↓≤≢№╡⁸ ≤ ⌐≈

⌂⅜╢╙─≢∆⁹∕─↓≤│ ─ ╩⅔↓⌂∫≡╝ↄ ≢ ⅜ ╙ ∂√≤↓╤≢∆⁹ 

 ∕─⅔ ↕╪─ ─№╡╟℮≤⁸ ─ ─ ⌐╟∫≡ ₁─☻◐

ꜟ⌐ ⇔≡│ ╢↓≤│ ╠╣≡⅝╕∆⁹⇔⅛⇔∕─☻◐ꜟ╩ ╖ ╦∑╢↓≤⌐╟╢

─ ⅜╡⌐╟∫≡ ╡ ⅎ≡╝↑╢╙─│ ⇔≡ ⌂ↄ№╡╕∑╪⁹ 

 ─☻◐ꜟ╩ ⅛⇔≡ ╩╛╡ →⁸∕╣╩ ⌐ ╘≡╙╠℮⁹↓╣│ ─

∑─ ⌐№╢╙─≢∆⁹ ╠⅛─ ≢↓╣╩ ≢╛╡ →╠╣⌂™ ⁸ ╩

⌐∆╢ΓⱧ▪Δ⅜ ⌐⌂╡╕∆⁹ ─ │ ⁸№╢™│

─ ⌂≥≢│⌂ↄ↓↓⌐№╡╕∆⁹ ╙ ⌂⅜╠↓℮⇔√ ≥╙ ─ ─ΓⱧ▪Δ

⌐⌂∫≡╝↑╣┌™™⌂≤ ⅎ≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 



児童養護施設の子どもの進路とアフターケアに関する調査 

 

  

 

Ⅰ．調査の概要 

 

１．目的  

⌐╟╣┌⁸ ≢ 21 ⌐ ╩ ⇔√ ─

92%⅜ ┼ ⇔⁸ ╩ ⇔√ 13%⅜ ⌐ ⇔≡™╢⁹ ⌐≈™≡│

⅜ 54.3%≢№╢─⌐ ═╢≤ ⌐ ™⁹ ─ ≥╙√∟─

─ ⇔↕⅜№╢⁹↓℮™∫√ ≥╙√∟─ ╩ ╢↓≤≤⇔√⁹↕╠⌐ 18 ─

⌐╟╢ │⁸ ─ 7.6 ≢№╡⁸ ─

2.1%⅛╠ ⇔≡ 3 ≢№╢⁹ ≢│ ⇔√ ≥╙─ ↄ│

─ ⅜ ⌂ↄ↕╣╢ ⅜ ™⁹⇔⅛⇔ ₁⌂ ╩ ⅎ╕╕ ∆╢─│

⌂↓≤⅜ ™⁹∕℮™∫√ ≥╙√∟⌐│▪ⱨ♃כ◔▪⅜ ≢№╢√╘⁸∕─

╙ ═╢↓≤≤⇔√⁹ 

 

２．調査方法 

 ⌐№╢ 51⅛ ─ ⌐ ╩ ⇔ ⇔√⁹ 

 

３．調査内容 

  ─ ─ ⌐ ∆╢  

  21 ⌐ ╩ ⇔√  

  ─ ─ ⌐ ∆╢  

  21 ⌐ ╩ ⇔√  

  ▪ⱨ♃כ◔▪ ⌐ ∆╢  

 

４．調査回答 

 26   

 

Ⅱ．調査結果 

─ ─ ⌐ ∆╢  

─  

 ─ │ ╩∆╢ ╙ ↄ⌂∫≡⅔╡⁸ ⅜ 8

⌐⌂∫≡™╢⁹↓─ │ 17 ─ ⌐⅔™≡╙ ≢№╢ 

 



     

  
17  NPO  

    

 1384 81.3 79 80.6  

 220 12.9 15 15.3  

 25 1.5 0 0.0  

 48 2.8 3 3.1  

 12 0.7 1 1.0  

 14 0.8 0 0.0  

 1703 100 98 100.0  

NPO 21 ─ 22 4 1 ─  

17 16 ─ 17 4 1 ─  

 

─  

 ─ ≢│ ⌐ ⇔⌂⅛∫√ ⅜ 1 ≢№╡⁸ ↄ─ ≥╙√

∟⅜ ⇔≡™╢⁹⇔⅛⇔ 17 ─ ≤ ⇔⁸ ─ ─ ≢│

┼─ ⅜ ⌂™⁹↓╣│ ≢│ ⅛╠ ⅎ╢ ⅜ ⌂™─⅛⁸

─√╘─ ⅜ ⌐ ═ ™─≢№╤℮⅛ ⅎ≡™⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂™⁹ 

 

  17  NPO  

     

 471 27.7 33 33.7  

 337 19.8 23 23.5  

 64 3.8 0 0.0  

 182 10.7 4 4.1  

 117 6.9 3 3.1  

 20 1.2 0 0.0  

 106 6.2 8 8.2  

 12 0.7 0 0.0  

 27 1.6 1 1.0  

 21 1.2 2 2.0  

 4 0.2 2 2.0  

 180 10.6 12 12.2  

 102 6 10 10.2  

 14 0.8 0 0.0  

 46 2.7 0 0.0  

 1703 100 98 100.0  

81.3

12.9

1.5

2.8

0.7

80.6

15.3

0.0

3.1

1.0

0 20 40 60 80 100



NPO 21 ─ 22 4 1 ─     

17 16 ─ 17 4 1 ─  

 

─  

 17 │ ⌐⅔↑╢ ≢№╢⅜⁸ ─ │ 21 ⌐

⇔√ ─ ⌐≈™≡ ⇔√⁹ 16 ─ ─ ─ ⅜ 2.1%

≤ ═╢≤⁸ ─ ≥╙√∟─ ⅜ ™⁹ ─ ≥╙√∟─ ╩

ⅎ⌂↑╣┌⌂╠⌂™⁹ 

 

  17  NPO  

      

 181 11.7 12 3.6  

NPO 21 ─ 22 4 1 ─  

17 17 ⌐ ⇔√  

 

─  

 ─ │ 17 ≤╒╓ ∂≢№╢⁹ ⌐ ╘⌂™⁸

⌐╟╢╙─⅜ ™⁹ ⌐≈™≡│ ─ ≥╙√∟─ ─ ╙ ⅎ⌂

↑╣┌⌂╠⌂™⁹ 

27.7

19.8

3.8

10.7

6.9

1.2

6.2

0.7

1.6

1.2

0.2

10.6

6

0.8

2.7

33.7

23.5

0.0

4.1

3.1

0.0

8.2

0.0
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2.0

2.0

12.2

10.2

0.0

0.0
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11.7
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4  

  

17  NPO  

    

 18 6.9 2 16.7  

 118 45.4 5 41.7  

 27 10.4 1 8.3  

 7 2.7 0 0.0  

 0 0 0 0.0  

 4 1.5 1 8.3  

 52 20 2 16.7  

 16 6.2 1 8.3  

 18 6.9 0 0.0  

 260 100 12 100  

NPO 21 ─ 22 4 1 ─  

17 17 ⌐ ⇔√  

 

 

─  

 ⌐ ⇔√ ⁸ ⌐ ⌐≈™√ ╩ ╦∑╢≤ 1 ™╢⁹ 21

─ ─ ≢│ ╙ ╘√ ≢│ 0.4%≢№╡⁸ ∆╢ ─

≥╙√∟⅜ ™↓≤⅜╦⅛╢⁹ 

  17  NPO  

      

 103 6.0  9 9.2  

 55 3.2  1 1.0  

 158 9.2  10 10.2  

NPO 21 ─ 22 4 1 ─  

17 16 ─ 17 4 1 ─  

│ ⌐ ⇔≡─╙─ 

6.9

45.4

10.4

2.7

0

1.5

20

6.2

6.9

16.7

41.7

8.3

0

0

8.3

16.7

8.3

0

0 10 20 30 40 50



 

─  

 ─ ≢│ ⇔√ 10 ─℮∟ 1 ⌐ ⇔≡™√─│ 4 ≢№∫√⁹ 17

─ ≢╙ 45.6%≢№╡⁸ ⅜ ≢⅝≡™╢⁹⇔⅛⇔ ↄ─ ≥╙⅜

⇔≡⅔╡⁸ ≢⅝╢╟℮⌐∆╢↓≤╙ ─ ≢№╢⁹ 

  

  

17  NPO  

    

 72 45.6 4 40.0  

 71 44.9 4 40.0  

     2 20.0  

 10 6.3 0 0.0  

 5 3.2     

 158 100 10 100  

NPO 22 ─  

17 17 ─  

 

 

─ ─ ⌐ ∆╢  

─  

 ⌐│ 18 ╩ ⅞≡⅔╡ ─√╘⌐│ ⅜ ≤⌂╢⁹∕─√╘

─ ⌐⅔™≡╙ │ 4.2%≤⌂∫≡™╢⁹ 17 ≢│ ∆╢╙─⅜ 6

™√⅜⁸ │ 4 ≤⌂∫≡™╢⁹↓╣│ ─ ⌂≥╙ ⇔ ≢

⇔≡ ∆╢⌐│ ⌐╙ ⇔™ ⌐⌂∫≡⅝≡™╢≤™℮↓≤⅛╙⇔╣⌂™⁹ 
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17  NPO  

    

 60 7.1  2 4.2  

 157 18.7  15 31.3  

 0 0.0  4 8.3  

 527 62.7  21 43.8  

 18 2.1  0 0.0  

 67 8.0  6 12.5  

 11 1.3    

NPO 21 ─ 22 4 1 ─  

17 16 ─ 17 4 1 ─  

 

 

 

─  

 ─ ≥╙√∟│ ⌐ ∆╢ ⅜ ™⁹ 21 ─ ─

≢│ ╙ ╘√ ≢│ 15.7%≢№╡⁸ ─ ≥╙√∟│ ↄ⅜

⇔ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤⅜ ↕╣╢⁹ 

 

  
17  NPO  

    

 156 18.6 1 2.4  

 580 69.0 35 85.4  

 51 6.1 5 12.2  

 53 6.3 0 0.0  

 840 100 41 100  

NPO 21 ─ 22 4 1 ─  

17 16 ─ 17 4 1 ─  

1.3

8.0

2.1

62.7

0.0

18.7

7.1

0.0
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0.0

43.8

8.3

31.3

4.2

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0



 

 

─  

 ⇔√ ─℮∟ ─ ≢│ 4 ⁸ 17 ≢│ 3 ⅜ 1 ─ ⌐

⇔≡™╢⁹⇔⅛⇔ ─ ≢│ ─ ⅜ ╩ ≢⅝≡™√⁹ 

 

   
  

17  NPO  

    

     21 51.2  

 407       

 198 31.4 16 39.0  

     0 0.0  

 15   4 9.8  

 11       

NPO 22 ─  

17 17 ─  

 

─  

 ─ ≢│ ⅜ ⅎ╢ ─ ╩ ⇔√⁹ ─ ⌂ │₈ ⅜ ╦⌂

™₉₈ ⌐ ╘⌂™₉≤™℮╙─≢№∫√⁹↓╣╠│ ∆╢ ⅛╠ ⌐ ⅜

№╢⅛╙⇔╣⌂™⁹ 

 NPO  

     

8 5 1 1 1 

6.3

6.1

69

18.6
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12.2

85.4

2.4
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NPO

31.4

39.0
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─  

 ─ ≢╙ 17 ⌐⅔™≡╙ 8 ─ ≥╙√∟⅜ ⇔≡™⌂™⁹

21 ─ ─ ≢│ ─℮∟ ה ┼─ │ 77.3%≢№

╡⁸8 ↄ─ ≥╙√∟⅜ ⇔≡™╢⁹ 

 

   
  

17  NPO  

    

4  39 4.6 2 4.2  

4  1 0.1   0.0  

 31 3.7 3 6.3  

 1 0.1   0.0  

 6 0.7   0.0  

 76 9 3 6.3  

 4 0.5   0.0  

 15 1.8   0.0  

 646 76.9 40 83.3  

 21 2.5   0.0  

NPO 22 4 1 ⌐⅔↑╢  

17 17 4 1 ⌐⅔↑╢  

 

 NPO  
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─√╘─ ה ─  

 ⅛╠─ │№╢╙──⁸ ╛ ⅛╠─ ⌂≥⌐╟╡ ⇔≡™╢⁹ 

 

  

 
  

17  NPO  

      

 59 34.1 2 25.0  

 64 37 1 12.5  

 113 65.3 6 75.0  

 30 17.3 2 25.0  

 23 13.3 5 62.5  
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─  

 ⌐№√∫≡≥─╟℮⌂ ╩ ⇔√─⅛╩ ⇔√⁹™ↄ≈╙─ ╩ ╖

╦∑≡ ⇔≡™╢↓≤⅜╦⅛╢⁹ 

 

  
  

17  NPO  

    

 13 11.5 4 50.0  

 18 15.9 1 12.5  

 62 54.9 2 25.0  

 6 5.3   0.0  

JX JOMO  62 54.9 3 37.5  

 0     0.0  

 0   1 12.5  

 2 1.8   0.0  

 0     0.0  

 0     0.0  

 0   1 12.5  

 0     0.0  

 30 26.5 4 50.0  

 

 

 

▪ⱨ♃כ◔▪ ⌐ ∆╢  

▪ⱨ♃כ◔▪─  

 ╩ ⇔√ ≥╙√∟┼─▪ⱨ♃כ◔▪─ ⌐≈™≡ ⇔√⁹ ≤

─ ⁸ꜟכⱷה ≤™∫√╙─⅜ ™⁹ 
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 17  NPO  

      

 209 17 5 12.2  

 74 6 5 12.2  

 731 59.6 27 65.9  

 37 3 6 14.6  

 616 50.2 25 61.0  

 105 8.6 5 12.2  

 107 8.7 1 2.4  

 27 2.2 4 9.8  

NPO 23 3 ⌐⅔↑╢ 48 ⁸ 41  

17 18 3 ⌐⅔↑╢ ─  1227  

 

 

 

▪ⱨ♃כ◔▪╩ ℮  

 ▪ⱨ♃כ◔▪╩ ℮ │ ⁸ ה ⁸ ⁸

⌂≥ ₁⌂ ─ ⅜ ∫≡™╢╟℮≢№╢⁹ ─ ≢│ ≤ ⇔

≡ ⅜ ∫≡™╢ ⅜ ⅝™⁹ 

  

 
17  NPO  

    

 52 4.2 6 23.1  

 155 12.6 10 38.5  

 240 19.6 22 84.6  

 512 41.7 18 69.2  

 8 0.7 1 3.8  

2.2

8.7
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17.0

9.8
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NPO 23 3 ⌐⅔↑╢  

17 18 3 ⌐⅔↑╢ ─  1227  

 

 

▪ⱨ♃כ◔▪─  

 ▪ⱨ♃כ◔▪─ ⅜™╢ ╙№╣┌⁸ │ ╘≡⅔╠∏ ≢⅝╢ ⅜∆╢

≤™℮ ╙ ™⁹ 

 

 NPO   

   

9 11 6 

 

▪ⱨ♃כ◔▪─ ─ ≠↑ 

 ▪ⱨ♃כ◔▪╩ ℮ ╩ ⌐ ≠↑≡™╢─⅛≥℮⅛≤™℮↓≤╩ ⇔

√⁹ ∞↑≢⌂ↄ⁸ ⌐╙ ℮↓≤⅜ ™↓≤⅜╦⅛╢⁹ 
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▪ⱨ♃כ◔▪─ ─  

 ▪ⱨ♃כ◔▪─ ⌂≥╩ ≢ ≢⅝≡™╢⅛≤™℮↓≤⌐≈™≡ ═√⁹₈≢⅝

≡™╢₉₈╕№╕№≢⅝≡™╢₉≤ ∑╢≤ 9 ↄ─ ≤⌂╢⁹ 
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⌐⅔↑╢ 

₈ ≥╙≤ ₉≤₈ ≥╙ ₉⌐ ∆╢  

Ί ≢⅝╢ ≠ↄ╡─√╘⌐Ί  

 

はじめに 

 

NPO ↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟≢│⁸2010 ⌐ ─ ─↔

─╙≤⁸a  ᵑ ≢⅝╢ ≠ↄ╡⌐ ↑≡ₑ≤ₐ ᵒ ⌐⅔↑╢ ─ ─

╩╘↨⇔≡ₑ─♥כⱴ≢⁸ ─ ≤ ─▪fi◔כ♩ ╩ ⇔╕

⇔√⁹∕─ ⌐⅔⅝╕⇔≡│⁸ ─ ─ ─ ╩↕←╢√╘─

⌂ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝╕⇔√⁹∕⇔≡⁸2012 │ 2010 ─ ╩┤╕ⅎ⌂⅜╠⁸

₈ ≢⅝╢ ≠ↄ╡₉⌐ ╩ ╡⁸↕╠⌐₈ ≥╙≤ ₉≤₈ ≥╙

₉⌐ ╩№≡≡⁸ ⌂ ╩ ╗ ╩ ∆╢↓≤≤⇔╕⇔√⁹ 

2010 ─▪fi◔כ♩ ≢│⁸₈ ≥╙ ₉╛₈ ≥╙≤ ₉⌐⅔™≡⁸ ⌂

⅜ ─ ≢ ↄ ∂≡™╢↓≤⅜ ↕╣╕⇔√⁹↓─↓≤│⁸ ─≥─╟℮⌂

≢╙ ↓╡℮╢ ─ ↕⅜╟╖≤╣⁸ ⌐⅔™≡⁸ ≥╙≤─ ╩ ⌐

⌂ ™≢ ∫≡™╢ ≢№∫≡╙⁸ ←↓≤⅜ ⌐ ⌂ ╙№╢↓≤⅜ ⅎ╠╣

╕∆⁹ 

∕↓≢⁸2012 ─ ≢│⁸∕℮⇔√ ╩╙∟⌂⅜╠⁸≥─╟℮⌂ ≢₈ ≥╙

≤ ₉≤₈ ≥╙ ₉≢ ⌂ ⅜ ∂≡™╢─⅛ ה ⁸ ∂√≤⅝─

│≥─╟℮⌐ ╦╣√─⅛ ⁸∕─ ─ │≥℮≢№∫√⅛ ─ 3
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【子どもから職員への暴力行為に関すること】 

１．暴力の状況について 

これまでに 66.3％の職員が子どもから暴力を受けた経験があるという回答結果となりま

した（表 2－1）。また、暴力を受けたことがあると回答された職員の方で１年以内に受けた

職員のみに聞いたなかで、男子児童からの暴力が女子児童よりも多く、複数回答で 73.5％

でした（表 3－4）。また、年代としては複数回答で中学生が最も多く、41.9％とその前後の

年代である小学校高学年 32.4％、高校生 28.9％の順でした（表 3－8）。また、その暴力の

内容で多かったのは複数回答で、身体的暴力が 82.9％であり、続いて言葉による脅し 48.6 ％、

器物破損 42.9％でした（表 4－2）。 
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２．暴力をした子どもの障害の状況 

職員に対して暴力をふるった子どもの障害の診断状況（複数回答）では、診断があると

回答したなかで、多かった順に、ADHDと知的障害が同数で 18.7％、反応性愛着障害 15.7％

でした（表 3－12）。また、診断名が特にでていないは、56.0％でした。そのうち、診断名

が特にないが何らかの障害があると思われると回答したのは 51.3％でした（表 3－13）。 
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３．最も対応に苦慮した事例について －職員体制－ 

子どもから職員への暴力が１年以内にあり、その中で最も対応に苦慮した事例について

答えていただいきました。その暴力の事例が起きた時に、すぐ駆けつけてくれる範囲にい

た職員が「一人」であったのが、33.8％で、「いない」というのが 26.5％でした（表 5－1）。

また施設形態別に、「いる」か「いない」かの 2 分類にしてクロス集計したものでは、大舎



制は「いる」が 78.5％であり、施設形態別では最も高い結果でした。しかし、「いない」が

最も高かったのはグループホームで 40.0％であり、大舎制の約 2 倍でした（表 5－2）。 
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４．最も対応に苦慮した事例について －起因－ 

子どもから職員に対して 1 年以内で起きた暴力事例で最も苦慮した事例における起因に

ついて多かったのは複数回答で「要求が通らないいら立ち」が 89.9％、「施設のルールに対

する不満」と「子ども同士のトラブル介入」が同数で 35.8％でした（表 6－2）。 

また、自由記述による要因の傾向では、要求が通らないことで職員へ暴力によって怒り

を表現したり、やつあたりするということが多くありました（表 7－1）。問６の起因に関す

る選択肢になかった要因として、《成育歴（虐待の影響など）》から、《家族との関係》、《将

来への不安感》、《甘えたい気持ち》や《満たされない気持ちの積み重ね》、《( 宿題などがで

きないことに対して) うまくいかない自分自身に向けられた葛藤を職員にぶつける》、《年下

の子へのいじめを注意したとき》、《言葉での表現がうまくできないため》、《施設内での暴

力の連鎖》などの要因が新たに浮かんできました（表 8－1）。 

さらに、自由記述の対応の傾向では、《子どもにクールダウンさせる》ために、《時間を

おく》こと、《距離をおく》《別室で対応する》などが多く挙げられていました。また、《他

の職員（第三者）に入ってもらう》、あるいは《他の職員に交代してもらう》、《落ち着いた

ら子どもと振り返りをする》、《話をじっくり聞く》、《施設全体で共有する》、《暴力があっ

た子へ褒める取り組みを日常的に行っていく》、《児童相談所に介入してもらう》などが主

に挙げられていました（表 9－1）。 
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５．暴力を受けた時の経験年数 

子どもから暴力を受けたときの職員の経験年数では、最も多かったのは、複数回答で 1

年目 26.6％、次に 2 年目で 23.8％、3 年目が 17.5％で続きました。経験年数が短い時に、

子どもからの暴力を受けた職員が多くを占めていました。一方で経験年数が長くなってか

ら暴力を受けたという職員は少ない結果でした（表 10－5）。 
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【職員から子どもへの暴力行為の背景と内容および対応】 

１．暴力の状況について 

職員に、これまで子どもに暴力行為をしたことがあるかを尋ねたところ、31.8％が「あ

る」と答えました（表 11－1）。その内容は、複数回答で身体的暴力が 69.2％、言葉による

脅し 35.9％でした（表 12－2）。また、職員が暴力をしてしまった対象の子どもの性別では



複数回答で 74.6％が男子児童で女子児童より多い結果でした（表 12－4）。さらに年代につ

いては最も多いのは複数回答で中学生 32.5％、続いて小学校高学年 22.5 ％、小学校低学年

20.8％でした（表 12－6）。そして、職員から子どもへの暴力行為の理由（複数回答）では、

「子どもが起こした暴力行為を止めようとしたとき」が 35.3％で最も多く、次いで「子ど

もが暴言をはいたとき」24.4％、「子どもが言うことを聞かないとき」と「注意しても子ど

もがふざけていたとき」が 23.5％、続いて「自分が感情的にいらだっていたとき」22.7％

でした（表 12－8）。 
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↨↑≡™√≤⅝⅜№→╠╣≡⅔╡⁸↓╣╠│ ╩ ⅎ╢⌂≥─ ⅜ ⌂ ≢

∆⁹╕√⁸ ⅜ ⌐™╠ ∫≡™√≤™℮ ⌐≈™≡│⁸ ─ ╛

─ ╩◖fi♩꜡כꜟ∆╢⌂≥ ╠╩ ⇔≡™ↄ ⅜№╡⁸∕─╟℮⌂ ╩

↑╢⌂≥⌐╟∫≡ ⇔≡™⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂™≤ ╦╣╕∆⁹ 

 

２．他の職員に話をしたか 

子どもへ暴力行為をしてしまったときに他の職員に話をしたかどうかを尋ねた結果では、

66.9％が「すぐに話した」と回答しています。一方で「誰にも話をしていない」が 10.2％

でした（表 12－10）。 

Ợ ─◖ⱷfi♩ 

≥╙⌐ ╩⇔≡⇔╕∫√↓≤⌐≈™≡⁸ ↄ─ │∆←⌐ ─ ⌐ ╩⇔≡™

╕∆⅜⁸ ⌐╙ ╩⇔≡™⌂™≤™℮ ⅜ 1 ╒≥™╕∆⁹ ≢ ─ ╖╛ ™

⌐ↄ™↓≤╩ ∑╢ ⅜⌂™↓≤⅜∕─ ⌐№╢↓≤⅜ ↕╣╕∆⁹ ∆↓≤≢∕

─ ⌐ ╠⅛─ ╩ ↑╢ ⌐ ∆╢ ╣⅜№╢↓≤⁸∕─ ─ ─⇔≠╠↕⌂

≥⅛╠ ⌐╙ ∑≡™⌂™↓≤╙ ⅎ╠╣╕∆⁹⇔⅛⇔⁸↓℮⇔√ ╩ ↓⇔≡⇔╕℮

│ ╙⅜№╢↓≤≤⇔≡≤╠ⅎ⁸ ╩⇔≡⇔╕∫√ ╛ ╩ ─

≤⇔≡∞↑≢│⌂ↄ⁸∕℮⇔√ ╩ ╖ ⇔√ ─ ≤⇔≡≤╠ⅎ≡™ↄ

⅜№╡╕∆⁹ ─ ╛ ⌂≥╩ ∆↓≤⅜ ╘╠╣╢─≢│⌂™≢⇔

╞℮⅛⁹∕─╟℮⌐≤╠ⅎ╢↓≤≢⁸ ⅜ ⅝╢ ⌐⁸ ╛ⱶכ♅ ≢ⱨ◊꜡

⇔כ ℮ ≠ↄ╡⅜ ≤⌂╡⁸ ∫√ ⌂≥╩ ╘⌐ ⌂ ⌐ ⇔╛∆ↄ⌂



╡⁸ ⅜ ╩ ↓⇔≡⇔╕℮ ╩ ™ ≢ ⌐ ← ⅜ ⌐⌂╢≤ ╦╣

╕∆⁹ 

 

３．暴力をした時の経験年数 

子どもに対して暴力行為を起こした時の経験年数（複数回答）では、最も高かったのは、

2 年目で 25.8％であり、次いで 1 年目 18.3％、続いて 3 年目と 4 年目が 15.8％でした（表

13－3）。 

Ợ ─◖ⱷfi♩ 

─ ™ 1 3 ─ ⅜ ≥╙⌐ ⇔≡ ╩⇔≡⇔╕∫√≤™℮ ⅛╠⁸

≥╙⅛╠ ┼─ ─ ≤ ⌐⁸ ≥╙⅜ ─ ™ ⌐ ⇔≡⁸ ₁⌂ ⇔

╩ ↓∆↓≤⁸ ─ ─ ↕⅛╠ ≢╙ ™╩ ™╛∆™≤™℮↓≤⅜№╡╕∆⁹

∕⇔≡ ⇔ ⌂≥⅛╠ ≥╙⅜ ⌂ ╩ ∫≡⅝√≤⅝╛ ⌂ ⌂≥⅜№∫

√≤⅝⌐⁸ ⌐⌂∫≡ ╩ ↓⇔≡⇔╕™╛∆™↓≤⅜ ↕╣╕∆⁹╕√⁸ ≥

╙⅜ ⌐ ⇔≡ ╩⇔≡™╢─╩ ⅜ ╘╟℮≤∆╢ ⌐≈™≡╙⁸∕─ ≥╙╩

∟ ⅛∑╢√╘─ ╛ ⅜≈⅛╘╢╕≢─ ⅜≢⅝≡™⌂™↓≤⅛╠⁸ ≢

∆╢ ≢⇔⅛╦⅛╠⌂⅛∫√√╘⌐⁸ ⅝≡⇔╕℮↓≤╙ ⅎ╠╣╕∆⁹ ─ ™

─ │⁸ ≥╙─ ∟╩ ∟ ⅛∑╢╟℮⌐∆╢√╘─⁸ ₁─ ≥╙⌐№∫√

╩ ⌐ ⌐≈↑≡™╢↓≤⅜№╡╕∆⅜⁸ ─ ™ │⁸ ≥╙─ ⇔™

⌂ ⌐ ∆╢≤⁸ ⅜ ⇔≡⇔╕™⁸ ⌂ ⅜ ⇔ↄ⌂╢↓≤⅜

ↄ№╡╕∆⁹╕√⁸ ─ ↕⁸∕─ ≥╙┼─ ╛ ⅜ ≢⅝≡™⌂™

≢№╢↓≤╙№╡⁸ ⌐╟∫≡ ↕∑╢ ⌐≈⌂⅜╡╛∆™─≢│⌂™≢⇔

╞℮⅛⁹ 

 

児童養護施設における暴力に関する 

インタビュー調査から見えてきたこと 

 

2012 ─▪fi◔כ♩ ─ י2ִ ⌐⁸ ╩ ≤⇔√▬fi♃

ⱦꜙכ ╩ ⇔╕⇔√⁹↓─▬fi♃ⱦꜙכ ≢│⁸ 12 ⌐ ⇔≡⁸

─ ⌂ ⌐⇔√⅜∫≡ ⅝ ╡╩ ™╕⇔√⁹ ≢ ⅝√ ⌐ ⇔≡⁸

₈ ≥╙⅛╠ ≥╙┼₉⁸₈ ≥╙⅛╠ ┼₉⁸₈ ⅛╠ ≥╙┼₉─ ⌐≈™≡℮

⅛⅜™⁸∕─ ≢ ╙ ⌐ ↕╣√ ─ ╩ ⅝≤∫√╙─≢∆⁹ ⁸12

─▬fi♃ⱦꜙכ ─ ─ ≢∆⁹ ─ ≢│⁸ ⌐⅔™≡ ╩

∫√ ─ ≢ ⅝ ∫√ ─ ─╖↔ ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

β₈ ₉ ─ │⁸▬fi♃ⱦꜙכ≢ ─ ⌐ ∫≡™√∞™√ ╩ ⇔√╙─

≢∆⁹ ⇔√ ⌐│⁸∕╣∙╣ ⌐▪ꜟⱨ□ⱬ♇♩≤ ╩≈↑≡№╡╕∆⁹ 

 



【暴力の背景に関すること】 

◎職員の語り 

A- 1: 「入所前に暴力を受けていた子どもなので成育歴も影響しているかもしれない。」 

A- 2: 「入所前に、女の子自身が性的虐待を受けていた可能性が高い。そういう行為で関係

性をとるというのを学習してきてしまったのではないかと考えられる。」 

A- 3: 「きっかけは、特に何かがあったからというわけではない。普段もいたずら、遊び感

覚でやっているが、度をすぎてしまうことがあり、今回はそれの延長線上に起きたこと」 

A- 4: 「小学生までは暴力の連鎖があったので、その子が中心にやっていた。今も中３で思

春期の年齢だが、落ち着いてきている。落ち着いてるというか進路について悩んでいる。」 

A- 5: 「今回のようなことは関係が悪くて暴力があったというよりも興奮していたのを制止

しようとして起きたということである。」 

Ợ ─◖ⱷfi♩ 

─ ─ ╡⅛╠⁸ ⅜ ⅝√ ⌐│⁸ ≥╙─ ╛ ∆╢ ─ ⁸

≤─ ─ ⅜№╢↓≤⅜╦⅛╡╕∆ A- 1,A- 2 ⁹ ⌐ ─№╢ ≥╙│⁸

─ ≢ ⌐≈↑≡⅝√↓≤╩ ⌐ ─ ≥╙⌂≥⌐ ⇔≡⇔╕℮↓

≤⅜ ⅎ╠╣╕∆ A- 2 ⁹∕╣╠│ ⌂™ ⅛╠⁸∕─ ⅜╖╠╣╢ ╙№╡╕

∆⅜⁸ ⌐ ⇔⌐ↄ™ ╙№╡╕∆⁹╕√⁸ ─ ╛ ⇔↕⅜ ╖ ⌂∫≡™╢

⌂≥⅜ⱬ⁹╪∑╕╣⇔╙⅛╢№⌐☻כ 

╕√⁸ ≥╙ ≢ ┘ ℮™≥√∫™≡⇔♩כ꜠◌☻◄⅜≥↓√™≡∫╛≢ ╙

╖╠╣╕∆ A- 3 ⁹ ≥╙⅜⁸╛∫≡™™ ≤∕℮≢│⌂™ ─ ⅜№™╕™≢№

╢↓≤⅜ ⅎ╠╣╕∆⁹ ≤─ ≢⁸ ™↓╤⅛╠ ⌂ ≢ ∫√ ≥╙─

│ ⌐ ⌐ ∆╢ ⌂ ⅜≢⅝≡⅔╠∏⁸ ⌐ ⇔≡ ⌂≤╠ⅎ

╛ ↕⅜№╢↓≤⅜ ↕╣╕∆⁹∕╣⅛╠⁸ ≢─ ─ ⅜ ↕╣≡™╢

↓≤≢ ∂≡™╢↓≤╙ ╡─ ≢╖╠╣╕⇔√ A- 3 ⁹╕√⁸ ≥╙⅜ ∟ ⅛⌂⅛∫

√≤⅝⌐⁸ ⅜ ≥╙─ ╩ ∟ ⅛∑╟℮≤⇔√≤⅝⌐⁸ ≥╙⅛╠─ ╩

↑√≤™℮↓≤⅜№╡╕⇔√ A- 5 ⁹▪fi◔כ♩≢│ ⅜ ≥╙⌐ ╩⇔≡⇔╕∫

√≤⅝─ ≢⁸ ≥╙─ ⌂≥╩ ╘╟℮≤⇔√≤⅝≤™℮ ⅜ ↄ№╡╕⇔√⁹

⅜ ╩ ↑╢ ╙ ╩⇔≡⇔╕℮ ╙⁸ ≥╙ ─ ╛ ╩ ⅎ

╢√╘≢№╢↓≤⅜ ⌐ ⅎ╠╣╢↓≤⅜╖ⅎ≡⅝╕⇔√⁹ 

 

【暴力の対象者との関係に関すること】 

◎職員の語り 

B- 1: 「嫌いだからといったことではなく、衝動的な遊び感覚でやったようである。普段か

ら仲が悪いということではなかった。」 

B- 2: 「本児の好きなスポーツなどもしてくれていて関係は良い。普段から暴力などを受け

ることはない。」 



Ợ ─◖ⱷfi♩ 

≢ ⌂ ∞∫√ ≥╙╛ ⅜⁸ ─ ╩℮↑≡™╢↓≤⅜№╡╕∆

B- 1,B- 2 ⁹ │╟ↄ ⇔≡™╢ ⌐│ ╩ ⇔╛∆™⁸┬≈↑╛∆™≤™℮

⅜№╡╕∆⁹™≈╙│ ↄ⁸ ⌂ ─ ╙№╢ ⌂≥⌐ ⇔≡ ╩⇔≡⇔╕℮

↓≤⅜№╢╟℮≢∆⁹╟╡ ⌂ ⌐ ⇔≡ ⅜┬≈↑╛∆™⁸ ⇔╛∆™≤™℮

↓≤⅜ ⅎ╠╣╕∆⁹╕√ ≢⁸↓─↓≤│ ─ │ DV─ ─╟℮⌂◘▬

◒ꜟ⌐ ╢ ╩ ╘≡™╢─≢│⌂™≢⇔╞℮⅛⁹ ⌂ ≤ ⌂ ─ ╡

⇔⅜⌂↕╣⁸ ↄ ⌂ ⅜№╢≤⁸ ╩ ↑√ │ ≤⅛╛∫≡™↑╢⅛╙⇔

╣⌂™≤™℮ ⌐⌂╢↓≤⅜№╡╕∆⁹╕√ ⅜ ⌐≤∫≡ ≤↕╣≡™╢╟℮

⌂ ⌐ ╢↓≤╙№╡⁸ ⌐ ≢ ↕╣≡™╢↓≤⌐ ⅜≈⅛∏⌐ ↔⇔≡™╢↓

≤╙ ∂≡⅝╕∆⁹ ╩⇔≡⇔╕℮ ╙ ─ ™ ⁸ ╩ ↑ ╣≡ↄ╣╢ ⌐

⇔≡⁸™≈╙ ╩∆╢─≢│⌂ↄ⁸ ╩ ™╛╣╢≤⅝╙№╡╕∆⁹⇔⅛⇔⁸ ≤

⇔≡ ⌐ ⌂ ⌐ ⇔™ ╩ ↑≡⇔╕™╕∆⁹ ╩⇔≡⇔╕℮ │⁸ ┘

─ ⌐ ⌂ ╩⇔≡⇔╕℮⌂⅛≢⁸ ⌂ ⌂ ⌐⌂∫≡™╢↓≤

╩╦⅛╡⌐ↄↄ↕∑⁸ ⁸ ┘─ ( ≥╙ ≢╟ↄ№╢◔fi◌)≤⇔≡ ⌐ ╦

∑≡⇔╕™⁸ ╛ ⅜ ╣╢↓≤⌐≈⌂⅜╡╛∆™↓≤⅜№╡╕∆⁹ 

 

【暴力後の対応に関すること】 

◎職員の語り 

C- 1: 「他の職員が２人いたので、『違う問題になってくるのでやめようね』、と言ったり、

部屋を飛び出そうとするので制止をした。その後自分の居室に落ち着いて戻っていった。」 

C- 2: 「それぞれに個別対応をし、一人ひとりに聞き取りを行った」 

C- 3: 「当事者（加害者、被害者）の子どもの聞き取りをした。職員が威圧的、感情的にな

ってしまわないように必ず複数対応を心掛けているので、複数（担当者と施設長）で聞き

取りをして事実確認をした。」 

C- 4: 「児童相談所に報告し、心理士に両方の子どもたちへ聞き取りをしてもらった。」 

C- 5: 「児童相談所を交えて子ども同士の謝罪を行った。それぞれの児童相談所の担当ケー

スワーカーの方に関わってもらい、加害者は通所という形で、被害者はメンタルケアとい

う形で児童相談所に関わってもらった。最終的には当事者と担当者と施設長とそれぞれの

担当ケースワーカー立会いの下で、謝罪をし、暴力をしないという約束をした。」 

C- 6: 「被害者の家族への説明をして謝罪をしていく。」  

Ợ ─◖ⱷfi♩    

⌐ ╩⇔∫⅛╡ ↄ ╛⁸ ╡ ╡─ ╩≤╢↓≤ C- 1,C- 2,C- 3 ⁸ ╦╢

│ ≢№╢↓≤ C- 3 ⁸ ─ ≤⇔≡ ⌐ ╦∫≡╙╠℮( ∞↑

≢⌂ↄ ╙ ⇔≡╙╠℮)≤™℮↓≤⅜ ↄ ╠╣≡™╕∆ C- 4,C- 5 ⁹ ─

⌐⅔™≡⁸ ╦╢ ⅜ ⌂™≤⁸ ⅝√↓≤─ ↕⅜ ≥╙⌐ ╦╡⌐ↄ™≤™℮↓≤



⅜№╡╕∆⁹ ∂√ ─ ≢│ ─ ⅜ ╦╡⁸ ⅜ ⌐ ≢│⌂™

─ ≢№╢↓≤╩ ⅛╠╙ ∫≡╙╠℮≤⁸ ↓⇔√↓≤─ ↕╩ ≥╙

⅜ ⇔╛∆™≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ ─ ⅛╠ ╦╣╢↓≤≢ ↕╣⁸ ⅜

╦╢ ≥╙╙™╕∆⁹ 

╕√ ≢ ∆╢↓≤─ ↕╙ ↄ ╠╣≡™╕⇔√⁹ ⱶכ♅≡∫╟⌐

╩ ∫√╡⁸ ╛ ⌐ ╦∫≡╙╠℮⌂≥⁸ ─ ⌐™≈≢╙ ⇔≡

╙╠™╛∆™ ≠ↄ╡╙ ≢∆ C- 3,C- 4,C- 5 ⁹∕─╒⅛⁸ ≥╙─ ⌐╙

⌐ ∂≡ ⅎ╢ ╙ ⌐⌂╡╕∆ C- 6 ⁹⇔⅛⇔∕─ ⌐│⁸∕─ ⁸

╩ ⌐ ⇔≡ ⅎ ╩ ⇔≡™⅛⌂↑╣┌⌂╡╕∑╪⁹ ⌐╟╢ ≢№

∫√ │⁸∕─ ≥╙⅜ ⅛╠ ╩ ↑⁸ ╩ ↑≡⇔╕℮ꜞ☻◒╩ ↑⌂

↑╣┌⌂╡╕∑╪⁹ 

 

【暴力の対応に関する要望】 

◎職員の語り 

D- 1: 「一緒に考える場所、検討する場が必要だと思う。施設、児童相談所、警察、学校な

ど。（現状は機関が近いとすぐに来てもらえるが遠いところだと電話連絡で終わってしまっ

たり対応が遅れてしまうことがある。）」 

D- 2: 「１人当たりに対する職員の数が限られているが人員配置を増やす。」 

Ợ ─◖ⱷfi♩ 

─ ─ ™≢│ ⌐╙╙∫≤ ⇔≡ ⇔™≤™℮↓≤⅜ ╠╣≡™╕∆

D- 1 ⁹ ∞↑≢│ ⇔™↓≤⅜№╢─≢⁸ ⁸ ⁸ ⁸∕─ ─

⌂≥⌐ ╩⇔≡ ⇔™≤™℮ ⅜ →╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ╩ ╛⇔≡╒⇔™≤™℮ ╙№╡╕⇔√ D- 2 ⁹ ⅜ ⅝╛

∆™─│ ⅜ ⌂ ⅜ ™↓≤⁸ ─ ╩⇔⌂™≤ ─ ⌐ ⅝√

│ ↑╩ ═⌂™≤™℮↓≤⅜ ⅎ╠╣╕∆⁹ │ ⌐ ⅜ ⇔≡™

ↄ ≢ │ ⌂ ≢∆⁹ 

 

【要求が通らないときの暴力】 

「要求が通らないときに子どもが暴力を起こしやすい」というアンケート結果について職

員の方からコメントをいただきました。 

◎職員の語り 

E- 1: 「要求などがあった時にそれを言っている背景に何があるかを見ていく必要があると

思う。何を訴えようとしているのか、要求になって表れているだけかもしれないというこ

とがある。子どもが言葉で言っていることが果たしてその子の「本当の要求」なのかを見

極めておく必要があると思う。その子が何を訴えているのか、本当の要求を理解するよう

にしている。」 



E- 2: 「要求を全部満たすことが良いというわけではなく、要求に対してきちんと答えてあ

げるだけでも違ってくる。なぜ、こうしているのかなどの理由も加えるなど。学園の経済

的な理由とかもつけ加えて説明することで要求が通らなくても気持ちが満たされてくるこ

とがある。話を聞いてもらえないというのは一番良くない。職員みんなで何かあったら一

緒に考えて行こうということが大切。」 

Ợ ─◖ⱷfi♩ 

≥╙⅛╠ ╠⅛─ ⅜№∫√≤⅝⌐⁸∕─ ⌐ ⅜№╢⅛╩≤╠ⅎ╢ ⅜

≢№╢≤ ╠╣≡™╕⇔√ E- 1 ⁹∕─ ≥╙⅜ ≢ ∫≡™╢ │ ⌂╙─≢

№╡⁸ ⌂ │ ⌂↓≤≢№╢⅛╙⇔╣⌂™≤™℮ ╙ ≢∆⁹╙∫

≤ ─ ╛ ™⌐ ╩ ↑≡╒⇔™ ™⅜ ⌐№╡⁸∕─ ⌐≈™≡ ⅎ≡ↄ╣

╢↓≤⅜ ≤─ ╦╡╩╙∫≡ↄ╣╢≤™℮ 1 ≈─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi ≢№╢↓≤

╙ ⅎ╠╣╕∆⁹≈╕╡⁸ ─↓≤⌐ ⅝ ∫≡╙╠™√™≤™℮↓≤⅜ ⌂

≢№╢⁸≤™℮ ╙ ⅛╙⇔╣╕∑╪⁹╕√⁸ ↕╣√ ⌂≥⌐≈™≡⁸

≢ ⅎ≡ ≥╙√∟⌐ ⅎ╩ ⌐ ⇔≡™ↄ≤™℮ ╡ ╖╙ ≢№╢≤ ⅎ╠╣╕

∆ E- 2 ⁹ 

 

まとめにかえて 

 

 ⌂−⁸ ─ ≥╙√∟⅜ ─ ≥╙╛ ⌐ ⇔≡ ╩⇔≡⇔╕℮─

≢⇔╞℮⅛⁹∕⇔≡⁸ ≢ ╠∆ ≥╙√∟╩ ⅎ╟℮≤ ⇔√ ⅜⁸⌂− ≥╙⌐

╩┤╢∫≡⇔╕℮─≢⇔╞℮⅛⁹ ⇔≢╙∕─╟℮⌂ ⅜ ⅝⌂™╟℮⁸ ≥╙√

∟⅜ ⇔≡ ╠∑╢╟℮⌐⁸∕⇔≡⁸ ╙ ⅝ ⅝≤ ≥╙√∟─ ≠ↄ╡╩ ⅎ

≡™↑╢╟℮⌐⁸≤ ™╩↓╘≡↓─ ⌐№√∫≡™╕∆⁹╕∞ ≢∆⅜⁸ ≥

╙√∟─↓≤╩↕╕↨╕⌂ ⁸ ↄ─ ─ ⅛╠⁸╕√ ╠╣√ ╟╡ ≈↑≡™

ↄ ╩⇔≡™╢≤↓╤≢∆⁹↓↓⅛╠│ ╩≤⅔⇔≡─ ⌂ ⌐⌂╡╕∆

⅜⁸™ↄ≈⅛ ∂√↓≤⁸ ⅜≈™√↓≤╩ ⅛∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

 

＜暴力という表現は何からきているのか＞ 

 ≥╙√∟⅜ ∆ ≤™℮ ─ │ ⅛╩ ⅎ√ ⌐⁸ ≈─↓≤∞↑≢│⌂™

≤™℮↓≤⅜ ∂╠╣≡⅝╕⇔√⁹ ≥╙√∟⅜™ↄ≈╙─ ┼─ ⁸ ⁸ ⅎ≡⅝

√↓≤⁸ ⌐⌂╠⌂™ ╡⅜ ╖ ⌂╡⁸ ⅜≈⅛⌂™ ⌐⌂∫≡™╢⌂⅛≢⁸┤

≤⇔√↓≤╩⅝∫⅛↑⌐∕╣╠⅜ ⌐ ⇔≡⇔╕∫√╟℮⌐╖ⅎ╕∆⁹∕─╟℮⌐

≤╠ⅎ≡™ↄ≤⁸ ╡⌂≥ ⌂ ™╩ ≥╙√∟⅜⁸
⅔╙≡

⌐ ∆↓≤│⁸↔ↄ

⌂↓≤≢№╡⁸╙℮↓╣ │ ⅎ⅝╣⌂™⁸≤™℮ ≥╙⅛╠─ ─ⱷ♇☿כ☺≤

↑≤╘≡™ↄ═⅝⅛╙⇔╣╕∑╪⁹ ─⅝∫⅛↑│ ↕⌂↓≤⅜ ™─≢∆⅜⁸∕─

│ ≢ ↄ⁸ ≥╙√∟⅜ ⅛↑≡ ⅎ≡™⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂™╙─∞≤ ™



╕∆⁹∕─╟℮⌐⁸ ⅝ↄ ≢ ™ ⅜ ≥╙√∟─ ⌐ ⇔≡™╢↓≤╩ ⌐

⅔™≡⁸∕╣╠╩ ≈ ≈└╙≤™≡™⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂™─∞≤ ™╕∆⁹∕℮≢№╣

┌⁸∕─ ╡∕─╙─╩ ⅎ╟℮≤⇔≡╙⅔∕╠ↄ │⅔↕╕╠⌂™─∞≤ ™╕∆⁹

∕─ ╡⁸№╢™│ ≤⇔√ ╩≥℮╛∫≡ ⇔≡™ↄ⅛╩ ≥╙≤ ⌐ ⅎ≡

™ↄ↓≤⅜ ⌂─∞≤ ™╕∆⁹ 

 

＜経験の短い職員をどう支えていくか＞ 

≥╙√∟⅜ ╡─ ╛ ╩ ⇔╛∆™─│⁸ ╟╡ ─ ™ ╛⁸ ™

⌐ ⅛╣≡™╢ ⁸╕√ ≢ ╩ ↑ ╘╟℮≤⇔≡ↄ╣╢ ∞∫√╡╙⇔

╕∆⁹∕─ ≢⁸ ≤⌂∫≡╕∞ ─ ™ ⅜ ≥╙⅛╠ ╩ ↑╢↓≤⁸

╕√ ─ ™ ⅛╠ ≥╙⌐ ⇔≡ ╩⇔≡⇔╕℮↓≤⅜ ⅝╛∆ↄ⌂╢╟℮≢∆⁹

∕℮∆╢≤⁸ │ ⅜ ™ ─ ≢ ⇔⁸Ᵽכfi▪►♩─ ⁸

≢ ⇔╛∆ↄ⌂╢↓≤⅜ ↕╣╕∆⁹↓─◘▬◒ꜟ╩ ╡ ∆≤⁸ ⌐ ─

™ ⅜™⌂ↄ⌂∫≡⇔╕℮⅛╙⇔╣╕∑╪⁹ ≥╙╩ ⌐ ⌂ ⅛╠╟ↄ

⇔≡ ╦╣╢ ⅜™⌂™ ≢│⁸ ⅜ ⌐⅔∟≈⅛⌂ↄ⌂╢↓≤⅜ ⅝≡⅝╕∆⁹

∕℮⇔√⌂⅛≢│⁸ ≥╙ │ ⅛╠ ┼╙ ⅛∫≡™⅝╛∆ↄ⌂╡╕

∆⁹ ─ ⅜≤╕╠⌂™⁸∕╪⌂ ⅜ ↓╡ⅎ╢─≢│⌂™≢⇔╞℮⅛⁹ 

∕─╟℮⌐⌂╠⌂™√╘⌐ ≈─ ≤⇔≡⁸ ─ ™ ╩⇔∫⅛╡≤ ⅎ≡™ↄ

↓≤⁸≥╪⌂↓≤≢╙ ⇔╛∆™ ╩ ⅎ≡™ↄ↓≤⁸ ™↓≤⁸ ∫√↓≤╩ ≢

╙ ∟ ↑╠╣╢ ≠ↄ╡╩ ≢ ⌐∆╢↓≤⅜ →╠╣╢≤ ™╕∆⁹ ⌐

╙ ≢⅝∏⁸ ⅎ ╪≢⇔╕℮↓≤⅜ ─Ᵽכfi▪►♩⌐ ⅝ↄ≈⌂⅜╡╛∆™─≢

│⌂™⅛≤ ™╕∆⁹ 

 

＜経験の長さゆえの職人技の伝承＞ 

─ ™⁸™╦╝╢ⱬ♥ꜝfi ─ ≥╙─ ─ ⁸ ╦╡ ⁸ ╩≈

⅛╗⌂≥ ╩™⅛⌐ ⅎ≡™ↄ⅛╙ ⅝⌂ ≢∆⁹ ≡╩ ∆╢⌐│⁸ ⌐╟╢

╙─⁸╛╡≤╡╩ ≡ ┬╙─⁸ ∂≤╢╙─⁸∕─≥╣╙⅜ ≢∆⁹ ╛ ≢│

⅜⇔⌐ↄ™╟℮⌂↓≤╙№╢⅛╠≢∆⁹ ─ ╩╖≡ ╩∆╣┌ ╙⅜ ∂

╩ ╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⌂↓≤≤│ ∫≡⁸ ≥╙│ ⌐ ⇔ ⇔ ↑≡™╕∆⇔⁸

╙↕╕↨╕⌐ ∟⅜ ╣ ⅝⌂⅜╠ ≤⇔≡─ ╩⇔ ↑≡™╕∆⁹⅔ ™─

⅜ ₁⌐ ⅝⁸ ∆╢⌂⅛≢│ⱴ♬ꜙ▪ꜟ ╡╛∫≡™╣┌╟™≤™℮↓≤≢│⌂™

─≢∆⁹ ─ ≢│⌂ↄ⁸ ≡─ ⁸≈╕╡ ≤⇔≡ ⌂╙─⁸ ⇔

√╙─⁸ ─№╡⅛√≤⇔≡ ⌂↓≤⅜∕↓⌐№╢─∞≤ ™╕∆⁹∕╣╠╩™⅛⌐

╩ ℮ ╛ ─ ™ ⁸∕⇔≡ ≥╙√∟⌐ ⅎ≡™ↄ⅛⅜ ≢│⌂™⅛≤

™╕∆⁹ 

 



＜子どもとじっくり向かい合えるゆとりと専門性＞ 

⌐│⁸ ≥╙─ ╛ ≤─ ╩ ⇔⌂⅜╠ ╦╢↓≤⅜ ╘╠╣╕∆⁹

≥╙√∟⅜ ╩⇔≡⇔╕℮ ⌐│⁸ ╕╣ ∫√ ⅜ ⇔≡™╢↓≤⅜ ™╟

℮≢∆⁹ ⌐ ╩ ↑√ ≥╙│⁸ ≢│ ╛ ⅜≢⅝⌂™ ╩ ⅎ╢↓≤≤

⌂╡⁸ ≤⇔√ ╡╛ ≤⌂∫≡ ⇔≡™╕∆⁹ ╢═⅝ ⌐ ≥╙≤≤╙⌐⁸∕

─ ↄ≡ ⌂ ╩ ⇔∏≈ ⇔≡™ↄ ⅜ ⌐ ╘╠╣≡⅝╕∆⁹ 

∕─√╘⌐│⁸ ≥╙≤⅝∟╪≤ ⅝ ∫√╡⁸ ™⌐≈⅝ ∫√╡≢⅝╢ ╩

⌐╙≡╢╟℮⌐∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹⇔⅛⇔⁸↓╣⅛╠ ⅜╟╡ ⇔≡™ↄ ╣

─⌂⅛≢ 1 ⅜ ↄ⌂╢↓≤│ ⌐ ⅎ≡╦⅛╡╕∆⁹ ⅛ ⅜ ∂√ ⌐

⅜≤╡≠╠ↄ⁸ ≥╙⌐ ∆╢ ╖╩ ─ ⅜ ⅎ ╪≢⇔╕℮↓≤⁸ ─⇔╛

∆↕╙№╡╕∆⁹╕√⁸ ⁸ ⁸ ╩ ─ ⅜ ℮↓≤╙≢≡ↄ

╢─≢⁸ ⌐ ∆╢ ─►◄▬♩─ ⅜№╡╕∆⁹ ≥╙≤╝∫ↄ╡ ⅝ ⅎ

⌂™╒≥─ ─ ⅜№∫≡│ ≢│⌂™≢⇔╞℮⅛⁹∕─ ⌐⅔™≡ ╩

╙ ⌐∆═⅝⌂─⅛╩ ∆↓≤╙ ≢∆⁹ ⌂ ⌐⁸ ⌂∞↑ ⌐ ≥╙

≤ ⅛™ ⅎ╢ ╩ ∆╢↓≤⅜↓↓≢│╟╡ ≢│⌂™≢⇔╞℮⅛⁹╕√⁸ ≥

╙√∟⅜ ⅎ≡™╢ ╩ ≢⅝╢ ⁸∕─√╘─ ─ ╙ ≢∆⁹∕℮

∆╢≤⁸╛│╡ ─ ⁸ ─ ⅜ ℮ ─ ⅜ ⅛╪≢⅝

╕∆⁹ 

╕√⁸ ⌂ ≢ ™╩ ∆╢ ≥╙─⌂⅛≢⁸ ⌐ ─№╢ №╢™│∕

─ ─№╢ ≥╙√∟─ ⅜ ™≤™℮ ⅛╠╙⁸ │ ⌂ ⌐ ∆╢

≤ ⁸ ─ ╩ ⌐≈↑≡⅔ↄ═⅝≢№╢↓≤⅜╦⅛╡╕∆⁹↓℮⇔√ ⅛

╠╙╟╡ ⌂ ⅜ ⌐ ╘╠╣≡™╢≤ ™╕∆⁹↓─╟℮⌐ ≢ כ♬⌂

☼╩╙∫≡™╢ ≥╙√∟─ ╩ ⅎ≡™ↄ√╘⌐⁸ ⌂ ╩ ⅎ√ ─

│ ⅛≈ ⌂ ≤™ⅎ╕∆⁹ 

∕╣⅛╠⁸ ≥╙─ ⌐⅔™≡⁸ ╛ ╖⅜ ╙ ╕╢ │ ≢

№╢ ╛∕─ ─ ≢№╡⁸↓─ ⌐ ─ ╩ ⌂ ≢ ⇔≡

⇔╕™⁸ ╩ ≈↑≡⇔╕℮ ⅜ ™╟℮≢∆⁹↓╣⌐≈™≡│⁸

─ ⅜⁸ ≤™℮ ─ ╩™⅛⌐ ┘⁸ ⇔≡⅔ↄ⅛≤™℮↓≤╙№→

╠╣╕∆⁹ ⌐⅔↑╢ ┼─ ⁸≈╕╡ │⁸ ╙⅜ ∆╢ ┼─ⱪ꜡

☿☻≢∆⁹∕↓╩ ⅎ╢↓≤⌐╟╡⁸ ∟ ™√ ⌐ ╡ ↄ↓≤⅜≢⅝╕∆⁹∕─

╟℮⌂ ─ ─ ─ ╙ⱬ⁸╠⅜⌂⅝⅔⌐☻כ∕─ ⌐⅔↑╢ ─ ─

⌐☼כ♬ ∫√ ╦╡╩ ⌐≈↑╢ ⅜№╢╙─≤ ╦╣╕∆⁹ ⌂≥≢

│⁸ ─ ≥╙─ ⌐ ∆╢ │ ⌐≈↑╛∆™≢∆⅜⁸ ╛

⌐⅛↑√ ⌐≈™≡╙ ⌐ ╩ ⌐≈↑≡⅔⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂╠⌂™

≤ ™╕∆⁹ 

 



＜みんなで育ちを支える体制づくり、地域づくり＞ 

╩ ↑√ ≥╙√∟⅜ ⅎ≡™╢╙─│ ≢⁸ ↄ⁸ ─ ≢ ™⅝╣╢╙

─≢│№╡╕∑╪⁹ ─ ─ ≢⁸ ─ ≢ ≥╙⅜ ⅎ≡™╢╙─╩ ⌐

⇔≡™⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂™≤ ™╕∆⁹ ⌐ ─ ⇔™ ≥╙│⁸∕╣∞↑

⅝ↄ ⌂ ╩ ⅎ≡™╕∆⁹∕─ ⅎ≡™╢╙─╩ ─ ≢ ⌐ ⅎ≡≥℮╛

∫≡∕─↓≤╩ ⇔≡™∫√╠╟™⅛╩ ⅎ≡™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ ─ ≢ ⅎ

╠╣⌂™╙─╩⁸ ⌐ ⅎ↓╪≢⇔╕℮↓≤≢ ─◘▬◒ꜟ⌐ ∫≡⇔╕℮⌂≥⁸

≥╙⌐≤∫≡╟ↄ⌂™ ⌐ ╪≢™ↄ↓≤⅜№╡╕∆⁹ │™╢№ⱶ≢⁸כ♅─

≢⁸↕╠⌐│ ─ ╙ ⌐⌂∫≡∕─ ≥╙─ ⅎ⅝╣⌂™ ╩ ⌐

∫≡™⅝⁸ ∟╩ ⅎ≡™ↄ ⅜ ∞≤ ™╕∆⁹ 

 

＜さいごに＞ 

 │▪fi◔ה♩כ▬fi♃ⱦꜙכ≤╙⌐ ─ ╩↔ ⁸↔ ↑√ ─

╖─ ≢№╢√╘⁸ ⌐│ ╡⅜№╢╙─≤ ╦╣╕∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ≢

∂≡™╢ ╛ ╠─ ⌐≈™≡ ╡ ╡⁸ ⅎ≡™√∞↑√ ⁸ ⇔≡™√∞↑√

─ ⌂ ≢№╢≤ ™╕∆⁹ ─▪fi◔כ♩ ─ │ ⇔≡ ™≤│ ⅎ

╕∑╪⅜⁸∕╣≢╙ ≢ ⅝≡™╢ ─ ⌐ ⅝ ∫≡™↓℮≤™℮ ─

╛ ⌂ ™⅜ ╦∫≡ↄ╢ ⅜ ↄ№╡╕⇔√⁹⇔⅛⇔⁸∕─ ≢↓℮⇔√↓≤╩

≢⅝⌂™ ─ ╙ ↄ№╢↓≤╩ ⌐ ╘ ™≡⅔⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂™≤ ™

╕∆⁹ 

⌐⌂╡╕∆⅜⁸ ↓≥╙◘ⱳכ♩Ⱡ♇♩№™∟─▪fi◔כ♩ ⁸▬fi♃

ⱦꜙכ ⌐↔ ™√∞™√ ─ ⌐ ╟╡ ™√⇔╕∆⁹ ≢─ ≤™

ⱴ≢№∫√√╘⌐⁸כ♥℮ ⌂╠┌⁸ ⌐ ∆↓≤⅜ ↕╣╢╟℮⌂ ╙ ↄ

№╡╕⇔√⅜⁸ ≥╙√∟─╟╡╟™ ≠ↄ╡⌐ ↑≡ ⅛ⱥfi♩⅜ ≡ↄ╣┌⁸≤

ↄ ⇔≡ↄ∞↕∫√ ↄ─ ─ ⌐⁸ ↄ⅔ ⇔ →╕∆⁹╕∞ ≢№╢

√╘⁸ ⌐≢⅝≡™⌂™↓≤⅜ ™─≢∆⅜⁸↓╣⅛╠╙ ⌐ ⇔√ ה ╩

↑≡ ╡╕∆─≢⁸ ≤╙╟╤⇔ↄ⅔ ™™√⇔╕∆⁹ 
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